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1 Beschreibung der Lokalen Aktionsgruppe

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) AuRerfern entspricht dem Verein Regionalentwicklung AuRRerfern —
REA. Der LAG gehoren alle 37 Gemeinden des Bezirks Reutte, die vier Tourismusverbande (TVB)
Tannheimer Tal, Naturparkregion Reutte, Lechtal und Tiroler Zugspitz Arena, die AK Tirol, die
Bezirkslandwirtschaftskammer, die Wirtschaftskammer Tirol sowie die Unternehmen Raiffeisenbank
Reutte, Sparkasse Reutte, Hypo Tirol Bank, Reutte Holding AG, Schretter & Cie und das
Architekturbiiro Walch an. Im REA-Vorstand, gleichzeitig Projektauswahlgremium, sind auch die
Bezirkshauptfrau, die Bezirksbaduerin, die Obfrau von Frau in der Wirtschaft, die AuRerferner
Abgeordneten in Landtag, Bundesrat und Nationalrat sowie der/die Leiter_in des AMS Reutte mit Sitz
und Stimme vertreten. REA wurde gegriindet im Jahr 1995. Seit 2001 hat der Verein den Status einer
LAG. Entsprechend dem Konzept Regionalmanagement Tirol 2020 versteht sich die LAG als
Regionalmanagementorganisation und arbeitet nach der LEADER/CLLD-Methode. Im Jahr 2004
Ubernahm das Regionalmanagement auch die Funktion einer Geschiftsstelle fiir das
regionalwirtschaftliche Programm Naturparkregion Tiroler Lech. Seit Ende der 1990er Jahre ist REA je
eine von drei Tragerorganisationen der Euregios Via Salina und Zugspitze, Wetterstein, Karwendel
und forciert die fir die Grenzregion AuBerfern &duBerst wichtige Zusammenarbeit mit den
bayerischen Nachbarregionen im Rahmen des ETZ Programms INTERREG Osterreich-Bayern.
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1.1 Festlegung des Gebiets und Beschreibung der Gebietscharakteristik

Das AuBerfern liegt im Nordwesten Tirols. Das Gebiet umfasst die vier Planungsverbdnde (PV)
Tannheimer Tal, Reutte und Umgebung, Oberes Lechtal und Zwischentoren. Diese vier Regionsteile
sind deckungsgleich mit den vier TVBs. Die Topographie und das Landschaftsbild werden primar
durch die Nordlichen Kalkalpen bestimmt. Die Entwasserung erfolgt Richtung Norden tber Lech und
Loisach. Der Dauersiedlungsraum umfasst lediglich 9% der Gesamtflache. Innerhalb Tirols grenzt die
Region an die Bezirke Landeck und Imst, gegen Westen an den Bregenzer Wald. Lediglich eine
ganzjahrig geoffnete PassstraRe verbindet die Region mit dem Tiroler Zentralraum. Demgegeniiber
gibt es sieben Stralen- und zwei Bahnverbindungen in die bayerischen Nachbarregionen. Die
grenziiberschreitende Zusammenarbeit spielt fir das AulRerfern seit je her eine wichtige Rolle.

1.2 Angaben zur Bevolkerungsstruktur?!

Das AuRerfern stellt mit 31.647 Einwohner_innen (EW) und einer Flache von 1.237 km? den kleinsten
der neun Bezirke Tirols. Die Bevolkerungsdichte liegt bei 26 EW/km?® Die Region ist insgesamt
duRerst kleinstrukturiert. Selbst der Bezirkshauptort Reutte hat lediglich etwas mehr als 6.000 EW.
Der EW-Median unter den 37 Gemeinden liegt bei 594, im PV Oberes Lechtal sogar nur bei 325. 76%
der Gemeinden mussten im Zeitraum 2005 bis 2013 einen Riickgang der Bevdlkerung hinnehmen.
Davon sind die Lechtaler Seitentalgemeinden besonders stark betroffen. Insgesamt ging die
Einwohner_innenzahl im genannten Zeitraum um knapp 1% zuriick. Dieser Riickgang ergibt sich
primar aus einer negativen Wanderungsbilanz. Der Blick in die Zukunft gibt wenig Anlass fir
Optimismus. Wahrend Tirol bis 2041 insgesamt um 10% wachsen wird, liegt der prognostizierte
Zuwachs fir das AulRerfern bei lediglich bei 5%. Mit einem Minus von 9% besonders markant wird
der Rickgang der Erwerbsbevolkerung sein (15-64Jédhrige). Der Anteil der 65-79Jahrigen wird
hingegen um 54%, und jener der tiber 80Jahrigen sogar um 146% anwachsen.

Aufgrund der Arbeitsplatzsituation hat die Marktgemeinde Reutte mit 24% den hochsten Anteil an
Einwohner_innen mit nichtosterreichischer Staatsbirgerschaft. Die grofRten Gruppen bilden mit je
7% deutsche und tirkische Staatsbiirger_innen. An dritter Stelle kommen Menschen aus Ex-
Jugoslawien (ca. 6%). Regionsweit liegt der Anteil von Menschen mit nichtdsterreichischer
Staatsbirgerschaft bei 16,3%.

Die Arbeitsbevolkerung’ verteilt sich zu 3% auf den primaren, 35% auf den sekundiren und 62% auf
den tertidren Sektor. 32% haben lediglich einen Pflichtschulabschluss, 36% einen Lehrabschluss. Mit
7% liegt der Anteil von Personen mit Hochschulabschluss deutlich hinter dem Landesschnitt von 11%.
Die Bevolkerungsentwicklung ist in der folgenden Tabelle aufgeschlisselt nach PV dargestellt. Die
Daten fiir alle 37 Gemeinden befinden sich im Anhang.

Planungsverband EW 2005 EW 2013 Entwicklung Katasterflache (kmz) EW/km’

Oberes Lechtal 5.278 5.028 -4,74% 557,83 9,01
Zwischentoren 6.328 6.154 -2,75% 244,32 25,19
Reutte und Umgebung 17.196 17.455 1,48% 307,62 56,74
Tannheimer Tal 3.120 3.010 -3,53% 127,32 23,64
SUMME 31.922 31.647 -0,86% 1.237,09 25,58

! Datenquelle: Land Tirol

2 Am Arbeitsort wohnhafte Erwerbstatige plus einpendelnde minus auspendelnde Erwerbstatige
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2 Analyse des Entwicklungsbedarfs

2.1 Beschreibung der Region und der soziookonomischen Lage

Die Gemeinden der Region sind von wenigen Ausnahmen abgesehen finanzschwach. Die eigenen
Steuern pro EW liegen bei € 525, die Abgabenertragsanteile pro EW bei € 737. Der mittlere
Verschuldungsgrad betrdagt 60%. Unter den 250 Osterreichischen Gemeinden mit der hochsten
Bonitat befinden sich nur fiinf aus dem Bezirk Reutte (Tannheim, Gran, Stanzach, Lermoos und
Heiterwang). Die Wirtschaftskammer Tirol verzeichnet fir das Jahr 2013 in Summe 2.273
Mitgliedsbetriebe, darunter sind 101 Neugriindungen. Die Zahl der Unternehmensgriindungen ist
seit 2012 ricklaufig. Die Spartenmitglieder verteilen sich zu 33,7% auf Gewerbe und Handwerk, zu
1,7% auf Industrie, zu 20,1% auf Handel, zu 0,6% auf Bank- und Versicherungswesen, zu 7,4% auf
Transport und Verkehr, zu 27,7% auf Tourismus und Freizeitwirtschaft und zu 8,8% auf Information
und Consulting. Es gibt in der Region insgesamt 15.806 Arbeitnehmer_innen (AN). Deren Verteilung
auf die einzelnen Branchen sowie die Nettolohne sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst.
Frauen verdienen im Durchschnitt 43% weniger als Manner. Dies ist nicht zuletzt auch auf den hohen
Anteil an Teilzeitbeschéaftigten unter den Frauen zurtickzufiihren.

Branchen AN absolut AN in % @ Jahreseinkommen @ Jahreseinkommen
Manner (netto) Frauen (netto)

Herstellung von Waren 3.795 24% €28.114 €16.379
Bau 902 6% €18.846 €11.801
Handel 1.908 12% €19.510 €12.352
Verkehr und Lagerei 848 5% €19.361 €12.097
Beherbergung und Gastronomie 3.099 20% € 13.080 €9.906
Sonst. Wirtschaftliche Dienstleistungen 508 3% €18.271 €11.641
Offentlicher Sektor 2.721 17% €25.136 €16.584
Andere 2.025 13% k.A. k.A.
Gesamt 15.806 100% € 23.557 €13.361

Der Arbeitsmarkt hat sich in der Region zuletzt wieder deutlich verschlechtert. Dies zeigte sich
besonders bei kaufmannischen Berufen, in Handel und Bau sowie bei Hilfsberufen. Junge Menschen
mit wenig Berufserfahrung sowie Personen (ber 50 waren besonders von Arbeitslosigkeit betroffen.
Die durchschnittliche Arbeitslosenquote lag im Jahr 2013 bei 5,4% (Frauen 6,4%, Manner 4,6%). Die
Erwerbsquote liegt bei 74,8% (Frauen 71,0%, Manner 78,2%). Der/die statistisch gesehen ,klassische
Arbeitslose” im Bezirk Reutte ist 0Osterreichische/r Staatsblrger_in, weiblich, hat lediglich
Pflichtschulabschluss, keine abgeschlossene berufliche Ausbildung und war zuletzt im Tourismus
beschaftigt. Das Risiko, eine Arbeitslosenphase zu erleben, ist in den letzten Jahren bei den Mannern
signifikant gestiegen. Besonders von Arbeitslosigkeit betroffen sind auch altere Personen, die haufig
gesundheitliche Einschrdankungen haben. Der demographische Wandel zeigt bereits deutliche
Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt. Aufgrund geburtenschwacher Jahrgiange ist zudem ein Kampf
um Lehrlinge entbrannt. Kleinst- und Kleinbetriebe sowie Tourismusberufe im Allgemeinen sind in
besonderer Weise vom Fachkraftemangel betroffen. Ein Problem stellt auch der Mangel an
Landarzten und -drztinnen bzw. Turnusarzten und —arztinnen im Bezirkskrankenhaus dar. Die Region
verfligt Gber 3,46 Mio. Gastelibernachtungen pro Jahr, das entspricht einer Tourismusintensitdt von
109 Né&chtigungen/EW. 53% der Nichtigungen entfallen auf die Sommersaison. Die Auslastung der
gewerblichen Beherbergungsbetriebe liegt bei rund 44%, jene der Privatquartiere bei 21% und der
privaten Ferienwohnungen bei 26%. Es gibt im AuBerfern rund 1.000 land- und forstwirtschaftliche
Betriebe, davon werden ca. 13% im Vollerwerb gefiihrt. Die Anzahl der Betriebe ist stark ricklaufig.
Aufgrund des rauen Klimas mit reichlichen Niederschlagen dominiert die Grinlandwirtschaft. Der
Anteil der biologisch bewirtschafteten Betriebe liegt bei rund 15%. Alle Betriebe liegen im
benachteiligten Gebiet. Fast alle nehmen am Umweltprogramm teil.
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2.2 Reflexion und Erkenntnisse aus der Umsetzung von Leader in der
Periode 2007 - 2013

In der Programmperiode 2007-2013 konnte REA rund 270 Projekte mit einem Investitionsvolumen
von € 34 Mio. begleiten. Die Forderungen stammen aus dem ELER/Achse LEADER, dem EFRE/ETZ-
Programm INTERREG Osterreich-Bayern, dem Sonderférderprogramm fiir die Naturparkregion Tiroler
Lech und anderen Programmen des Bundes und des Landes Tirol. Alle Projekte wurden Uber ein
internes Monitoring erfasst und den fiinf Aktionsfeldern der Lokalen Entwicklungsstrategie 2007-
2013 zugeordnet. Die flinf Aktionsfelder waren:

e AF 1 - Starkung einer Einkommen schaffenden Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft

e AF 2 - Erhaltung der Natur- und Kulturlandschaft sowie der Stabilitdt der Walder

e AF 3 - Schaffung zielgruppengerechter und qualitatsvoller Tourismusangebote

e AF 4 - Forcieren einer wissensbasierten Wirtschaft und Starkung des Wirtschaftsstandortes
e AF5 - Starkung der Lebensqualitat und der Vitalitat der Dorfer

Die Zielerreichung in diesen Aktionsfeldern wurde jahrlich anhand von Output-Indikatoren erhoben
(Soll-Ist-Vergleich) und in den jahrlichen Tatigkeitsberichten dargestellt. Die einzelnen Aktionsfelder
waren mit konkreten MaBBnahmen unterlegt. Der Zielerreichungsgrad im AK 1 ist insgesamt gesehen
zufriedenstellend. Kein Projekt steht jeweils bei der MalRnahme Starkung des Unternehmertums in
der Land- und Forstwirtschaft und bei der Aufwertung der heimischen Ressource Holz und seiner
Verwendungsarten zu Buche. Diese Themen missen in der Periode 2014-2020 starker forciert
werden. Bei den Ubrigen Indikatoren liegt der Umsetzungsgrad zwischen 50% (Aufbau nachhaltiger
Fischereiwirtschaft) und 400% (Starkung von Urlaub am Bauernhof). Aufgrund der
Kleinstrukturiertheit der AuRerferner Landwirtschaft wurden die Soll-Werte eher konservativ
festgelegt. Vor dem Hintergrund der prekaren Situation vieler landwirtschaftlicher Betriebe herrscht
in der Region Einigkeit darliber, dass Aktivitdten im Kontext Land- und Forstwirtschaft insgesamt
weiter zu forcieren sind. Aufgrund einer sehr engagierten Schutzgebietsbetreuung und
Bezirksforstinspektion wurde die Latte im AF 2 etwas hoher gelegt. Und in der Tat konnte hier auch
Uber alle entsprechenden MaRnahmen ein sehr hoher Umsetzungsgrad (100%-225%) erreicht
werden. In der Periode 2014-2020 wird die Aufbauarbeit im Bereich integratives
Schutzgebietsmanagement konsequent fortgesetzt. Ein groBer Schwerpunkt in der landlichen
Entwicklung liegt seit LEADER+ in der Tourismusentwicklung. Im entsprechenden AF 3 stehen mit
Abstand die meisten Projekte zu Buche. Bei den einzelnen Indikatoren erreicht die LAG durchwegs
Umsetzungsgrade von lber 200%. Der Tourismus ist vor allem in den peripheren Regionsteilen der
wichtigste Wirtschaftszweig. Diesen gilt es weiter zu starken, um der Abwanderung in diesen
Gebieten entgegenzutreten. Den grofSten Aufholbedarf gibt es beim AF 4. Ein hoher Umsetzungsgrad
konnte hier lediglich bei der Vermarktung des Wirtschaftsstandorts bzw. im Bereich Ortsmarketing
sowie bei der besseren Vernetzung von Unternehmen erreicht werden. Defizite gibt es bei den
Themen Technologie und Wissenstransfer, Innovation, Entrepreneurship, Profilierung des
Innovationszentrums (IC) und bei arbeitsmarktpolitischen MaRnahmen zur Erhoéhung der
Frauenerwerbstatigkeit sowie fiir benachteiligte Personen. Diesen Themen wird in der Periode 2014-
2020 besondere Aufmerksamkeit geschenkt. Im AF 5 zeigt sich ein sehr hoher Zielerreichungsgrad
(100%-600%). Lediglich bei der Vermarktung der Klein- und Zwerggemeinden als attraktive Wohnorte
sowie im Bereich erneuerbare Energien, Holzbau und innovative Architektur sieht die Bilanz eher
mager aus. Diese Themen sind in der Periode 2014-2020 jedenfalls zu forcieren.

Ein Vergleich der Ausgangssituationen hinsichtlich Starken und Schwachen sowie Chancen und

Risiken in den Jahren 2006/2007 und 2013/2014 zeigt, dass Starken genutzt werden konnten, um
Chancen erfolgreich aufzugreifen. Dies wird besonders deutlich beim Thema naturnaher
Qualitatstourismus. Der Naturpark Tiroler Lech konnte Uber verschiedene Produkte und Angebote

eindrucksvoll in wert gesetzt werden. Als prominentestes Beispiel ist hier der Lechweg
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(Weitwanderweg von der Quelle des Lech bis zum Lechfall in Flissen) anzufiihren. Dieses Projekt
kurbelte nachhaltig den Sommertourismus in einem besonders strukturschachen Teil der LEADER-
Region an und erreichte 2013 den dritten Platz beim LEADER-Innovationspreis. Diese Stdrke ist weiter
auszubauen, zumal die Sehnsucht nach intakten Naturrdumen bei den Gasten zunimmt (Chance).
Uber die Lechwegprodukte gelang es, auch andere Branchen, insbesondere die Landwirtschaft, an
diesem Erfolg mitpartizipieren zu lassen. Zudem konnten in der letzten Periode die
Direktvermarkterstrukturen deutlich gestarkt werden. Nach wie vor ist allerdings die Landwirtschaft
in einer schwierigen Situation. Hier gab es keine grundlegenden Anderungen gegeniiber der vorigen
Periode. Es gibt weiterhin einen Trend zur Hofaufgabe. Nachhaltige Kooperationen zwischen
Landwirtschaft und Gastronomie/Hotellerie gibt es nur vereinzelt. Agrarpolitische Anderungen wie
der Wegfall des Milchkontingents sind nun unmittelbarer splrbar. Sie werden von den
Landwirt_innen mehr denn je als Risiko angesehen. Andererseits gibt es nach wie vor einen Trend hin
zu Regionalitdt und Bio. Um diese Chance noch stérker zu nutzen, sind die Produktions-, Logistik- und
Vertriebskapazitaten weiter auszubauen. Der Aufbau notwendiger Kooperationen ist jedenfalls als
grofRe Herausforderung einzustufen. Fiir die Forstwirtschaft ist noch nicht eindeutig zu beurteilen,
wie sich die Losung der Agrargemeinschaftsfrage (Gemeindegutsagrargemeinschaften) auf die
Bewirtschaftung und Pflege der Schutzwalder auswirkt. Aufgrund der Machtverschiebung hin zu den
Gemeinden ist jedenfalls eine stirkere Gemeinwohlorientierung anzunehmen. Nach wie vor gibt es
in bestimmten Gebieten einen hohen Nutzungsdruck (Risiko). Entsprechende Nutzungskonflikte sind
ganzheitlich und partizipativ anzugehen. In der vorigen Periode konnte die Schutzgebietsbetreuung
als wesentlicher Akteur starker etabliert werden (Starke). Daran ist in der Periode 2014-2020
anzuknipfen. Im Bereich der Bevolkerungsentwicklung gelang keine Trendumkehr. Bereits am
Beginn der vorigen Periode wurden Bevolkerungsriickgange als Risiko festgehalten. Gerade die
peripheren Regionsteile laufen Gefahr, weiter an Bevolkerung zu verlieren. Die Einwohner_innenzahl
in der LEADER-Region insgesamt stagniert. In den kleinen, finanzschwachen Gemeinden (Schwiéche)
wird es immer schwieriger, die Daseinsvorsorge auf einem anndhernd mit den Zentren
vergleichbaren Niveau zu halten. In der vorigen Periode konnte im Rahmen von
Dorferneuerungsprojekten eine Attraktivierung von Ortszentren in einigen Gemeinden erreicht
werden. Die Herausforderungen, die Bevélkerung zu halten, sind aber nach wie vor sehr grol3. Hier
muss es gelingen, den Nachteil der kleinen Strukturen vermehrt durch Kooperationen zu
kompensieren. Dies gilt insgesamt gesehen auch fir die kleinstrukturierte Wirtschaft. Wie bereits
erwahnt, blieben die Ergebnisse in den Bereichen Technologietransfer und Innovation hinter den
Erwartungen zuriick. Die LEADER-Region AuBerfern ist zwar sehr kompakt und funktional, fir die
Etablierung eines eigenen regionalen Innovationssystems ist sie jedoch zu klein. Dies ist letztendlich
auch eine ,Lession learned” aus der vorigen Periode. Hier ist eine verstarkte Kooperation mit der
Allgdu GmbH, der Hochschule Kempten bzw. den anderen Hochschulen und Universitaten im
Regierungsbezirk Schwaben anzustreben. Das AuRerfern hatte jedenfalls das Potenzial, sich als
Scharnier zwischen den dynamischen Wirtschaftsraumen Inntal und Schwaben zu positionieren.

Aufruf zur Bewerbung als Lokale Aktionsgruppe im Rahmen von CLLD gem. Art. 32 — 35 der Verordnung (EU) 1303/2013
Seite 10/ 88



2.3 SWOT-Analyse der Region und lokale Entwicklungsbedarfe

Die SWOT-Analyse beleuchtet die internen Starken und Schwachen einer Region und setzt diese in

Beziehung mit externen Chancen und Risiken.

2.3.1 Diversitdtsperspektive

Stiarken©/Schwichen®

Entwicklungsbedarfe Diversitat

©: Vergleichsweise viele Frauen in Fihrungspositionen in
Politik und im offentlichen Sektor

©: Gute Vernetzung unter politisch aktiven Frauen

©: Hoher Anteil an Madchen mit héhere Ausbildung

©: Gutes Beratungsangebot fiir Frauen und Madchen

©: Gute Vereinbarkeit von Familie/Beruf in der Verwaltung
©: Hohe Lebensqualitat fir junge Familien

©: GroRe gesellschaftliche Vielfalt, allein in Reutte leben
Menschen aus 68 Nationen

©: Interkulturelle Kompetenzen bei Leitbetrieben

©: Lange Tradition im Bereich der schulischen Integration
®©: Kernkompetenz im Bereich Inklusion (SPZ, LH, vianova)
©: Gute Vernetzung unter den Behinderteneinrichtungen
©: Kompetenzen im Bereich bauliche Barrierefreiheit

©: Recht hohe Bereitschaft zur Beschaftigung von
Menschen mit Behinderung (Arbeitsassistenz!)

®: Geringeres Kinderbetreuungsangebot im Vergleich zu
Ballungsgebieten (Ganztagesbetreuung!)

®: Die Offnungszeiten der Kinderbetreuungseinrichtungen
decken sich oft nicht mit den Bedarfen Berufstatiger.

®: Geringerer Spielraum fiir unterschiedliche
Lebensentwiirfe im Vergleich zu Ballungsgebieten

®: Fehlende Beratungsstelle fiir Mdnner

®: Geringes Genderwissen und -bewusstsein unter den
regionalen Entscheidungstrager_innen in Politik und
Wirtschaft

®: Geringer Anteil an Biirgermeisterinnen (2 von 37)

®: Geringer Anteil an Gemeinderatinnen (ca. 17%)

®: Frauenerwerbsquote unter dem Landesschnitt

®: Frauen verdienen um 43% weniger als Mdnner

®: Defizite bei der baulichen Barrierefreiheit

®: Sprachdefizite bei Menschen mit Migrationshintergrund
®: Teils sind Siedlungsstrukturen streng nach ethnischen
Gruppen getrennt

Chancen/Risiken

C: Weiterhin Trend zu hoherer Bildung bei Frauen

C: Weitere Internationalisierung der Wirtschaft

C: Druck auf Osterreich durch die UNO-Konvention iiber die
Rechte von Menschen mit Behinderung

R: Anhaltender Brain Drain, insbesondere Landflucht gut
ausgebildeter junger Frauen

R: Steigende Finanzschwéache der Gemeinden

R: Riickgang der Geburtenrate

R: Trend hin zu einem neuen Biedermeier

R: Es wird im Allgemeinen schwerer, Menschen fir
kommunalpolitische Aufgaben zu gewinnen

R: Zunahme an Spannungen zwischen den Volksgruppen
aufgrund internationaler Konflikte

R: Trend hin zu einer Entsolidarisierung der Gesellschaft

R: Steigende Xenophobie

R: Verscharfung bei der Gesetzgebung schrecken AG_innen
ab, Menschen mit Behinderung einzustellen

Es gilt, Gendergerechtigkeit in Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft herzustellen. Hierzu ist es notwendig, Gender-
Wissen breit zu verankern. Bei der Kinderbetreuung und
der hauslichen Pflege darf die Hauptlast nicht allein bei den
Frauen liegen. Der Anteil an Frauen in politischen Gremien
und Fiihrungspositionen in Politik, Wirtschaft und
Verwaltung muss noch steigen. Andererseits braucht es
eine starkere Durchldssigkeit bei typischen Frauen- bzw.
Mannerberufen. Die Frauenerwerbsquote muss weiter
steigen. Die Einkommensschere zwischen Frauen und
Mannern gilt es zu schlieBen. Bei MaBnahmen und
Investitionen unterstiitzt durch Forderungen ist sicher zu
stellen, dass diese Mdnnern und Frauen gleichermaRen
zugutekommen (Gender Budgeting).

Der Wert der Familie in all ihren Erscheinungsformen ist zu
starken und Kinderbetreuung ganzheitlich zu organisieren.
Die Angebote missen in zeitlicher und qualitativer Hinsicht
den Bediirfnissen aller Beteiligten entsprechen. Die Region
ist familien- und generationengerecht, und damit
zukunftstauglich, aufzustellen. Benachteiligungen bei der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind fiir beide
Geschlechter abzubauen. Der verbesserte Zugang zum
Arbeitsmarkt fir Frauen und die Moglichkeit der
Inanspruchnahme von Elternkarenz und Teilzeit fir
Manner sind als komplementare Strategien flr die
Chancengleichheit im Bereich Vereinbarkeit zu fordern.
Sprachkompetenz und interkulturelle Kompetenz sowie ein
Miteinander der verschiedenen ethnischen Gruppen sind
zu festigen. Gesellschaftliche Vielfalt ist auch als Starke zu
sehen. Angebote, um das Miteinander positiv zu gestalten,
sollten flir Angehorige der Mehrheits- und auch der
Minderheitsgesellschaft geschaffen werden.

Die Lebensbedingungen fiir Menschen mit Behinderung
sind noch deutlich zu verbessern. Uber den Abbau
baulicher und gesellschaftlicher Barrieren ist
sicherzustellen, dass ein weitgehend selbstbestimmtes
Leben im AuRerfern moglich ist. Die bereits vorhandenen
Kompetenzen auf dem Gebiet der Inklusion sind
bestmoglich einzusetzen. Ein lebenswertes AuRerfern muss
getragen werden von einer solidarischen und inklusiven
Gesellschaft. Die BedUrfnisse und Barrieren sollten dabei
nach Geschlechtern getrennt erhoben und bericksichtigt
werden. Gemeinsam mit Unternehmer_innen und
Behinderteneinrichtungen sind Losungen zu suchen, um
fur Menschen mit Behinderung den Zugang zum
Arbeitsmarkt zu erleichtern. Fiir die doppelte
Benachteiligung von Frauen mit Behinderung sollte das
Know-how der Frauenberatungsstelle einbezogen werden.
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2.3.2 Jugendliche

Stirken©/Schwichen®

Entwicklungsbedarfe Jugend

©: Gute Vernetzung und Kooperation zwischen dem
Regionalmanagement (RM) und den Schulen

©: Mehrheitlich Interesse an Politik bei Jugendlichen
gegeben

©: Hohe Bereitschaft, die Heimatgemeinde mitgestalten zu
wollen

©: Gute grenziiberschreitende Vernetzung der JUZ

©: Gut etabliertes JUZ mit Funpark in Reutte

©: Gut etablierte mobile Jugendarbeit

©: Gutes Angebot an Sportmdglichkeiten (insh. PV
Reutte/Umgebung)

©: Gut etablierte Jugendarbeit bei Feuerwehr und
Musikkapellen

©: Geringe Jugendarbeitslosigkeit

©: Hohes Ausbildungsniveau an den Héheren Schulen
©: Hohe Bereitschaft Jugendlicher, in den Ferien zu
arbeiten

®: Thema Jugend noch schwach verankert in der
Kommunalpolitik

®: Geringe Wahlbeteiligung bei Jugendlichen

®: Das Zusammenleben von Jugendlichen mit deutscher
und nichtdeutscher Muttersprache wird mehrheitlich
problematisch gesehen

®: Es gibt in vielen Gemeinden keine addquaten
Wohnmoglichkeiten (kleine, glinstige Mietwohnungen)
®: Defizite im Bereich Freizeitangebote insbesondere fiir
Madchen bzw. im Bereich Funsportarten

®: Geringe Vielfalt an Vereinen und hiufig fehlende
Jugendarbeit in den Vereinen

®: Wenige Plitze/Einrichtungen, wo sich Jugendliche ohne
Konsumzwang treffen kénnen

®: Geringe Bekanntheit von Angeboten/ErmiRigungen
®: Geringe Anzahl an AuBerferner Studierenden in stark
nachgefragten Berufen (Bsp. Medizin)

®: Geringe Anzahl an AuRerferner Studierenden an der
Hochschule Kempten

®: Geringe Bekanntheit des bayerischen Arbeitsmarktes
®: Hohe Bereitschaft bei AuRerferner Jugendlichen mit
hoéherer Ausbildung, die Region zu verlassen

Chancen/Risiken

C: Anhaltender Trend zum Internet/Social Media als
wichtigstes Kommunikationsmedium unter Jugendlichen

C: Freiwilligenpartnerschaft Tirol

C: Junge Generation ist Motor flr technologischen,
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wandel

C: Immer mehr Madchen haben eine gute Schulausbildung
R: Ausdiinnung des OPNV-Angebots aufgrund &ffentlicher
Sparzwange

R: Fehlende Bestdndigkeit und anhaltender Trend hin zu
einer Generation ,maybe”

R: Steigende Verfligbarkeit besonders gefahrlicher
synthetischer Drogen

R: Steigende Politik-/Politikerverdrossenheit,
Wabhlbeteiligung

R: Sinkendes Interesse an ehrenamtlicher Tatigkeit
R: Zunehmender Leistungsdruck

R: Anhaltender Brain Drain junger gut ausgebildeter
Menschen in die stadtischen Ballungsgebiete

sinkende

Die Zukunft der Region liegt nicht zuletzt in den Handen der
Jugend. Das Potential Jugendlicher bei der Gestaltung der
Gemeinden bzw. der Region ist starker zu nutzen. Bei
wichtigen politischen Entscheidungen, die die Jugend bzw.
die Gesellschaft insgesamt betreffen, sind Jugendliche
entsprechend einzubinden. Dabei sind jugendgerechte
Formate der Partizipation zu entwickeln, wobei
geschlechtsspezifische, sozialisationsbedingte Unterschiede
zu beriicksichtigen sind.

Bei der Gestaltung der Freizeitinfrastruktur und in der
Vereinsarbeit ist viel starker auf die Bediirfnisse der Jugend
zu achten. Die Bedarfe der jungen Generation sind
systematisch zu erfassen (Bsp. Jugendagenda). Daran
anknlpfend sind entsprechende Angebote zu entwickeln.
Dabei ist die Jugend intensiv einzubinden, wie dies etwa
beim Bau des Funparks in Reutte der Fall war. Besonderes
Augenmerk ist auf Mobilitat sowie auf die Bedurfnisse der
Madchen zu legen. Die bestehenden
Angebote/ErmaRigungen sind besser zu kommunizieren.
Jugendliche missen im AulRerfern attraktive und vielfaltige
berufliche Perspektiven vorfinden. Sie sollten moglichst
jene Bildungswege einschlagen, fiir die in der Region
entsprechende Bedarfe gegeben sind. Gleichzeitig ist die
Beschaftigungsfahigkeit von Jugendlichen weiter zu
festigen. Es gilt, den anhaltenden Brain Drain zu stoppen.
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2.3.3 Daseinsvorsorge

Stirken©/Schwichen®

Entwicklungsbedarfe Daseinsvorsorge

©: Hohes MaR an Vernetzung in der
Fortbildungskooperation, Pflegeberatung)

©: Hohe Kompetenz in der medizinischen Versorgung und in der
Pflege

©: Gut aufgestellter, bezirksweiter Gesundheits- und Sozialsprengel
©: Gut eingefiihrte ,,mini med” Veranstaltungsreihe

©: Gute grenziiberschreitende Kooperationsbeziehungen des BKH
Reutte mit dem Krankenhaus Fiissen und dem Reha-Zentrum
Enzensberg

©: Freiwilligeninitiativen in einigen Gemeinden (Zeit schenken, Hand
in Hand, Miteinander fiireinander, etc.)

®: Teilweise noch unzureichendes Wissen in der Bevélkerung rund um
das Thema Pflege sowie zu typischen Alterskrankheiten wie Demenz,
etc.

®: Zu geringes Bewusstsein, dass Frauen zum einen zumeist familidre
Pflege leisten und zum anderen haufiger von Altersarmut betroffen
sind

®: Zu geringes Wissen (iber geschlechtsspezifische Auspragungen von
Symptomen (Bsp. Herzinfarkt)

®: Zu geringe Bereitschaft in der Bevolkerung, professionelle Hilfe
anzunehmen

®: Eingeschrankte Wahlméglichkeiten bei der medizinischen und
pflegerischen Versorgung

®: Schlechtere Akutversorgung insb. bei ischemischen Ereignissen
(Bsp. Schlaganfall, Herzinfarkt, etc.) gegenlber stadtischen
Ballungsgebieten

®: Finanzschwache Gemeinden, hohe Verschuldung

®: Es gibt in den Klein-/Kleinstgemeinden zahlreiche Leerstinde in
den Ortszentren und gleichzeitig wenig leistbare Mietwohnungen fir
junge Menschen bzw. Singles

Pflege (Drehscheibe,

Chancen/Risiken

C: Einrichtung eines Freiwilligenzentrums durch das Land Tirol in allen
Bezirken

R: Hohes Durchschnittsalter mit enorm steigenden Kosten im Bereich
Pflege

R: Wegbrechen der Pflege im Familienverband

R: Ausdiinnung des Angebots an sozialen Dienstleistungen und
Nahversorgung in peripheren Regionsteilen

R: Sich verscharfender Mangeln an Turnusarzten und -arztinnen bzw.
Landarzten und -arztinnen;

R: Sinkende Bereitschaft in der Gesellschaft, sich ehrenamtlich zu
engagieren

R: Wegbrechen freiwilliger Helfer_innen im Rettungsdienst

R: Weitere Zentralisierungstendenzen durch die ibergeordnete Politik
R: Weiterhin Blockierung der Finanzierungstrager bei
grenziiberschreitenden Versicherungslosungen im Gesundheitsbereich
(elektive Behandlungen)

R: Fehlende finanzielle Mittel fiir den notwendigen Ausbau der
Vorortversorgung (Hauskrankenpflege, etc.)

Die Uberalterung der Bevélkerung stellt eine
grolRe Herausforderung fir das AuRerfern dar.
GroBes Augenmerk ist daher auf die Schaffung
adaquater Strukturen und Kompetenzen im
Bereich Pflege zu legen. Darliber hinaus gilt es,
die hochwertige medizinische Versorgung als
Standortfaktor abzusichern.

Zur Verhinderung der Abwanderung junger
Menschen aus den Klein- und Kleinstgemeinden
ist entsprechender Wohnraum zu schaffen. Die
Grundlage hierflr besteht in der Revitalisierung
von Ortszentren in Klein- und Kleinstgemeinden.
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Stirken©/Schwichen® Entwicklungsbedarfe Mobilitit, Breitband und
Energie
©: Gute Auslastung des OPNV in den Tourismusgebieten Es gilt, klimafreundliche Mobilitat dabei
©: Reuttener Erfindung Hybridroller insbesondere den offentlichen Personenverkehr,
©: VVT-Kundencenter am Bahnhof Reutte sanfte Mobilitat (Radverkehr und FuBgénger)
©: Hoher Anteil des Radverkehrs im Modalsplit und Elektromobilitat weiter auszubauen. Dabei
©: Gute Rahmenbedingungen fir den Alltagsradverkehr ist zu berlcksichtigen, dass es auch bei der
©: Hohe Energieberatungskompetenz, Energie-Service Mobilitat geschlechterspezifische Unterschiede
©: Innovative regionale EVUs (EWR, EWS) gibt (Bsp. Wer verfiigt Gber das Familienauto?
©: Gute Vernetzung unter den regionalen Energie-Akteuren und mit Frauen haben hoheres Sicherheitsbedirfnis -
Energie Tirol Stichwort Beleuchtung von Radwegen, etc.). Im
©: Kernkompetenz im Bereich klimafreundlicher Energieproduktion | Tourismus sind die autofreie Anreise und die
und Energiemanagement autofreie Mobilitat am Urlaubsort zu forcieren.
®: Geringe Bereitschaft in der Bevdlkerung, auf 6ffentliche Bei groReren Staus auf der B 179 ist die
Verkehrsmittel umzusteigen Erreichbarkeit der betroffenen Orte fiir
®: sehr hoher selbstgemachter motorisierter Individualverkehr Einsatzfahrzeuge sicherzustellen. Im Bereich
®: Eingeschrinkte Mobilitdt insbesondere in den Abend- und | Breitbandinternet besteht groBer Nachholbedarf
Nachtstunden sowie an den Wochenenden gegeniiber den Zentralrdumen sowohl
®: Unterschiedliche OPNV-Benutzungssysteme fiir Gaste mit hinsichtlich der Anschlusskapazitaten als auch
Gastekarte der Kostenstrukturen.
®: Schlechte Verkehrsanbindung nach Siiden, Stauproblematik auf Die klimafreundliche Energieversorgung der
der B 179 Region ist ein zentrales Zukunftsthema. Die
®: Schlechte Versorgung mit Breitbandinternet, héhere Kosten ggii. Ausbaupotenziale bei der Wasserkraft sind
Zentralrdumen beschrankt. Es braucht daher ein ganzheitliches
®: Geringes Potential zum weiteren Ausbau der Wasserkraft Konzept fiir die regionale Ressourcennutzung
®: Noch zu geringes Wissen in der Bevélkerung zu neuen und Energiebereitstellung. Das Potenzial aller
Technologien im Bereich Energie erneuerbaren Energietrager sowie der weiteren
Chancen/Risiken Effizienzsteigerung sind zu erheben und

C: Angebotserweiterung der DB Regio auszuschopfen. Das Wissen in der Bevolkerung
C: Technologischer Fortschritt bei Elektromobilitat rund um Energieeffizienz und nachhaltige
C: Anhaltender Trend in Richtung E-Bikes Energieproduktion ist zu verbessern. Zur
C: Breitbandoffensive des Landes Vermittlung dieses Wissens braucht es
C: Technologischer Fortschrift bei Speichertechnologie qualifizierte Personen. Hier ist darauf zu achten,
R: Steigende (iberregionale Verkehrsbelastung dass derartige Tatigkeitsfelder auch fir Frauen
R: Steigende Verkehrsbelastung im Talkessel von Reutte attraktiv sind.
R: Uberhand nehmender Ausflugsverkehr (Motorrider)
R: Versorgungsengpasse bei fossilen Energietragern
R: Nichterreichen von Klimazielen (Strafzahlungen)
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2.3.4 Lebenslanges Lernen

Stiarken©/Schwichen®

Entwicklungsbedarfe Lebenslanges Lernen

©: Vorbildliche Kooperationsstrukturen Wirtschaft-Schule
©: Vorbildliche Bildungs- und Berufsberatung

©: Zahlreiche ausgezeichnete Tiroler Lehrbetriebe

©: Hohe Anzahl an Landessiegern und —siegerinnen bei
Lehrabschlussbewerben

©: GroRe Vielfalt an Lehrberufen

©: N&he zur Offenen Werkstatt Kempodium in Kempten
©: Gut aufgestellte Einrichtungen der Erwachsenenbildung
©: Bildungseinrichtung fur Pflegeberufe

©: Héhere Schule im Bereich Automatisierungstechnologie
©: Fachschule fur Kunsthandwerk, Bildhauerei, Vergolder
und Schilderhersteller

©: Kernkompetenz Sozialpddagogik und Inklusion

®: Schlechtes Image von Lehrberufen, dabei insbesondere
im Tourismus

®: Klein- und Kleinstbetriebe tun sich schwer, um im
Wettbewerb um Fachkrafte/Lehrlinge mithalten zu konnen
®: Geringe Bereitschaft zur Bildung von
Qualifizierungsverbiinden

®: Madchen tun sich schwerer, eine Lehrstelle zu finden
®: Héhere Arbeitslosigkeit bei dlteren (oft nicht ganz
gesunden) Personen

®: Defizite bei der grenziiberschreitenden Kompatibilitit
von Berufsausbildungen (insb. Pflege)

®: Tw. lange Anfahrtswege zu Bildungseinrichtungen

®: Tw. noch ungeniigendes Wissen rund um (Weiter-)
Bildungs-, Karriere- und Fordermaoglichkeiten

®: Geringe Beschiftigungsfahigkeit dlterer Personen

®: Bildungsferne und mangelnde Sprachkompetenzen bei
vielen Menschen mit Migrationshintergrund

®: Grenziiberschreitende Ausbildungs-/Arbeits-
moglichkeiten sind zu wenig im Berlicksichtigungsfeld

Chancen/Risiken

C: Anhaltender Trend hin zu einer wissensbasierten
Wirtschaft und Gesellschaft

C: Steigender Bedarf an Fachkraften
Gesundheitsbereich

C: Steigender Bedarf an Fachkraften im Qualitatstourismus
C: Steigender Bedarf an Fachkraften in technischen Berufen
R:  Anhaltender  Fachkrdftemangel aufgrund des
demografischen Wandels und des schlechten Images von
Lehrberufen

R: Sich verscharfender internationaler Wettbewerb um
Fachkrafte und Lehrlinge (War of Talents)

R: Attraktive Einkommensalternativen auBerhalb des
Tourismus

R: Steigende Arbeitslosigkeit unter dlteren Personen
aufgrund des Wegfalls der Berufsunfahigkeitspension

R: Geringere regionale Gestaltungsspielrdume durch eine
zentralistische Arbeitsmarktpolitik und Kiirzung von Mitteln
fiir regionale Sonderthemen

R: In bildungsfernen Milieus sind weiterhin v.a. Frauen auf
der Verliererseite

im Sozial- und

Kleinst- und Kleinunternehmen sowie der Tourismus, die
Industrie und der Gesundheits- und Sozialbereich im
Allgemeinen benétigen dringend Fachkréfte. Es gilt, die
Vielfalt an Lehrberufen aufzuzeigen und die Lehre an sich
aufzuwerten. Gerade Tourismus-, Sozial- und
Gesundheitsberufe bendétigen dringend eine
Imagekorrektur.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und
des Fachkraftemangels ist die Beschaftigungsfahigkeit
insbesondere von dlteren Menschen, Frauen,
bildungsfernen Bevolkerungsschichten und Menschen mit
Behinderung zu erhéhen. Es gibt etwa Forderungen flr
Betriebe, die dltere Personen anstellen. Die Arbeitgeber
sind dahingehend starker zu sensibilisieren bzw. zu
informieren. Alle Menschen missen die gleichen Chancen
haben, einen beruflichen und gesellschaftlichen Aufstieg zu
schaffen. Die Region verfligt Uber spezialisierte
Bildungseinrichtungen mit Gberregionaler Bedeutung.
Deren Erhalt gilt es abzusichern. Bei groRen Entfernungen
zu Bildungseinrichtungen sind auch Lernplattformen fiir e-
learning anzudenken.
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2.3.5 Wertschépfung und Wirtschaftsstandort

Stirken©/Schwichen®

Entwicklungsbedarfe Land-/Forstwirtschaft

©: Kernkompetenz Milch- und Kiseproduktion (Heumilch)
©: Guter Ausbildungsstand der biuerlichen Jugend

: Gute Direktvermarkterstrukturen

: Kernkompetenz Krauter (Jungholz, Lechtal)

: Relativ grofRe Forstbetriebe, hochwertiges Gebirgsholz
: Guter Uberblick iiber Waldbewirtschaftung

: Recht groRe Anzahl innovativer Holzbaufirmen

: Hoher Holzanteil bei der Gebdudeheizung

: Sehr kleinstrukturierte bduerliche Betriebe

®: Wenig UAB-Betriebe

®: Keine Leitprodukte

®: Geringe Bereitschaft zur Betriebsnachfolge

®: Fehlende Metzger_innen und fehlende Logistik

®: Geringe Zusammenarbeit Landwirtschaft/Tourismus
®: Fehlende Logistik im Holzmarkt, keine GroRsigeanlage
®: Schwache Bonitit der Waldflichen, geringer Zuwachs
®: Hohe forstwirtschaftliche Bewirtschaftungskosten

®: Deutlicher Riickgang von Kleinsdgewerken

®: Ausbildungsstand in der Forstwirtschaft oft mangelhaft
®: Zu wenig Holzernte- und Waldpflegefirmen

DOO0O0BOO

Chancen/Risiken

: steigende Nachfrage nach regionalen/Bio-Produkten

: steigendes Gesundheitshewusstsein

: steigende Nachfrage nach UAB-Angeboten

: Anhaltender Trend zum innovativen Holzbau

: Positive Nachfrageentwicklung bei Bau- und Energieholz
: Wegfall des Milchkontingents

: weitere Riickgang der Bewirtschaftung

: Attraktive Einkommensalternativen

D ITITOOOOO

Es gilt, Unternehmertum, Diversifizierung, Marketing und
Innovationen sowie die Bereitschaft zur Betriebsnachfolge
in der Landwirtschaft zu steigern. Es sind regionale
Leitprodukte zu entwickeln, die Direktvermarktung zu
starken und Kooperationen zwischen Landwirtschaft und
Tourismus bzw. 6ffentlichen Einrichtungen (GroRkichen)
aufzubauen. Dadurch kann die Chance einer steigenden
Nachfrage nach regionalen Produkten bzw. Bio-Produkten
aus der heimischen Landwirtschaft am besten genutzt
werden. Erganzend dazu braucht es ein besseres Wissen
Uiber gesunde Erndhrung und regionale Ernahrungskultur
bei der einheimischen Bevdlkerung und den Gasten der
Region. Hier sind entsprechende Informations- und
Qualifizierungsangebote zu schaffen.
Diversifizierungspotentiale flr das bauerliche Einkommen
liegen auch in der Nutzung der Marktchance einer
steigenden Nachfrage nach Holz zum Bauen und Heizen.
Dadurch kénnen auch Standortsnachteile betreffend
Ertragskraft und Besitzstruktur der Walder kompensiert
werden. Insgesamt wird eine Verbesserung der
Wertschdpfung im Bereich Holz angestrebt.

Stirken©/Schwichen®

Entwicklungsbedarfe Tourismus

©: Gute Erreichbarkeit fir den deutschen Markt

©: Teils hohes MaR an Kooperation unter den Bergbahnen
©: Gute Kooperationsbasis (regional und international)
©: International bedeutsame Leitprodukte (Bsp. Lechweg)
©: Einzigartige Landschaft (Hochtal, Naturpark, Zugspitze)
©: Starkefelder Wandern, Radfahren/MTB, Langlaufen

©: Ressource Breitenwanger Heilwasser (Sulfatwasser)

©: Kernkompetenz Wellness, Alpentherme Ehrenberg

©: Kernkompetenz Kulinarik/Haubenkiiche

®: Hohe Abhingigkeit vom deutschen Markt

®: Defizite im Online-Marketing bei den Vermieter_innen
®: Wenig Angebote fiir jugendliche Géste bzw. Familien
®: Wenig Indoor-Angebote

®: Kleinstrukturierte und finanzschwache Bergbahnen

Der Tourismus bewegt sich in einem schwierigen
Wettbewerbsumfeld. Aus dem Verkdufermarkt der 80er
und 90er Jahre ist langst ein Kdufermarkt geworden. Dies
verlangt nach einer starkeren Profilierung von
Destinationen und Betrieben und einer konsequenten
Ausrichtung auf Qualitat, letztendlich um dem Preiskampf
zu entgehen. Es gilt, die Abhangigkeit von wenigen
Markten zu reduzieren und durch innerregionale,
grenzliberschreitende und transnationale Kooperationen
die Effektivitat und Effizienz im Destinationsmarketing zu
steigern. Besonderes Augenmerk ist auch auf die neuen
Medien bzw. digitale Anwendungen zu legen.

Auf der Basis der vorhandenen Ressourcen und
Fahigkeiten sind entlang der touristischen

Chancen/Risiken

Dienstleistungskette die bestehenden Produkte und

: Anhaltende Nachfrage bei Weitwander-/ Fernradwegen
: Weiterhin Nachfrage bei Bergsport, Wandern, Rad/MTB
: Anhaltender Trend in Richtung Familienurlaub

: Wachsender Markt der Best Ager

: Steigendes Qualitdtsbewusstsein

: Trend zu online-Buchungen und digitalen Anwendungen
: Anhaltender Trend in Richtung Gesundheitstourismus

: Anhaltende Nachfrage nach Genussangeboten

: Scharferer Wettbewerb, Uberkapazititen im Sommer
Abnahme von Gasteloyalitat und Aufenthaltsdauer

: Harterer Wettbewerb im Thermentourismus/Wellness

: Klimawandel, sinkende Schneesicherheit

T DD IOOOOOOOO

Angebote in den Bereichen Sport und Naturerleben
weiter zu optimieren bzw. neue zu entwickeln. Die
Differenzierung in den einzelnen TVBs ist starker an den
Bedirfnissen spezieller Zielgruppen auszurichten (Bsp.
Familien mit Kindern, Jugendliche, Best Agers,
alleinreisende Frauen, etc.). In den bestehenden
Starkefeldern gilt es, eine Positionierung als Trendsetter
und Qualitatsfihrer aufzubauen. Wichtig ist auch, dass
sich die Einheimischen wieder mehr mit alpinen Freizeit-
und Sportaktivititen identifizieren. Uber die
Mobilisierung der Ressource Heilwasser (Sulfatwasser)
und die Kombination mit den Kernkompetenzen
Wellness, Kulinarik und Medizin sind neue Angebote im
Gesundheitstourismus aufzubauen.
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Starken©/Schwichen®

Entwicklungsbedarfe Wirtschaftsstandort und KMU

©: Freie Kapazititen bei Gewerbeimmobilien/-flichen

©: Gute Anbindung an den siddeutschen Wirtschaftsraum
: Unternehmensfreundliche Verwaltung

: Hohe Lebensqualitat

: Kernkompetenz Metall

: Kernkompetenz Holzbau

: Dynamische Unternehmen in der Kreativwirtschaft

: Kernkompetenz Physikunterricht (Physikolympiaden)
©: Viele familiengefiihrte Unternehmen, Regionsbindung
©: Lebensmittelhandel im PV Reutte/Umgebung

©: Wirtschaftsmeile AuBerfern mit guten
grenziiberschreitenden Kooperationsbeziehungen

©: Nihe zur Hochschule Kempten

®: Hbhere Immobilienpreise gegenitiber Ostésterreich

®: Teils wenig Interesse an Vermietung von Geschiften
®: Fehlendes Profil des Wirtschaftsstandorts

®: Periphere Lage aus Tiroler Sicht, schlechtes Image

®: Schlechte Verkehrsanbindung Richtung Siiden

®: Sehr kleines Einzugsgebiet

®: Schlechte Ergebnisse bei bundesweiten Standortrankings
®: Hohe Abhingigkeit von einem groRen Arbeitgeber

®: Geringe Griinderdynamik

®: Vergleichsweise geringe Spezialisierung der KMUs

®: Fehlende Kultur bei alternativen Finanzierungsformen
®: GroRe Entfernung zu ésterreichischen Universitaten/FH
®: Wenig Unternehmen bei Tiroler Cluster-Initiativen

®: Geringe Kooperationsbereitschaft bei KMUs

®: Zu klein fur ein regionales Innovationssystem

(CNCRCNCNCRE®)

Chancen/Risiken

C: Stadtische Ballungsgebiete erreichen ihre
Wachstumsgrenzen (Verkehr, Umwelt, Flachen)

C: Viele Menschen konnen sich das Leben in den stadtischen
Ballungszentren immer weniger leisten

C: Steigende Nachfrage aus den bayerischen
Nachbarregionen

C: Weitere positive Entwicklung des High Tech Standorts
Bayern

R: Anhaltender Fachkraftemangel wird zur
Wachstumsbremse und gefahrdet den Wirtschaftsstandort
R: Weitere Urbanisierungstendenzen

R: Sich verscharfender internationaler Standortwettbewerb
R: Weiterhin sich verscharfende Vorschriften fir die
Kreditvergabe an junge, innovative Unternehmen

R: Wegbrechen von kleinen familiengefiihrten
Handelsbetrieben durch Zunahme des online-Handels

R: Zunehmend volatile Markte, erschwerte Planbarkeit

Vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels und der
demografischen Entwicklung bedarf es eines
ganzheitlichen Employer Brandings auf betrieblicher und
regionaler Ebene.

Zum einen gilt es, die Standortbedingungen der
heimischen Unternehmen zu verbessern. Besonderes
Augenmerk ist dabei auf die Kleinst- und
Kleinunternehmen zu legen. Es braucht eine unter den
Gemeinden abgestimmte Standortpolitik und ein
gemeinsames Standortmarketing.

Die Region ist in hohem MaRe abhéangig von einem
groBen Arbeitgeber. Es gilt daher, (iber eine starkere
Diversifizierung die Region widerstandsfahiger zu
machen. Ein Ansatz dabei liegt in der Starkung des
Unternehmertums und Griinderdynamik sowie der
Innovation basierend auf den vorhandenen Starkefeldern.
Nachteile des Standorts bzw. die Kleinheit kénnen durch
Kooperationen wettgemacht werden. Die
Kooperationsbereitschaft der heimischen KMUs ist noch
deutlich zu erhdhen. Bei allen MaBnahmen kommt auch
einer starkeren Orientierung in Richtung siiddeutscher
Wirtschaftsraum eine groRRe Bedeutung zu.
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2.3.6 Natiirliche Ressourcen und kulturelles Erbe

Stirken©/Schwichen®

Entwicklungsbedarfe natiirliche Ressourcen/kultur.
Erbe

©: Ressource Naturpark Tiroler Lech und Schutzgebiete

©: Attraktive waldpidagogische Einrichtungen (WEZ)

©: Kulturhistorische Schitze, Burgenwelt Ehrenberg, etc.

©: Kernkompetenz living history (Burgenwelt Ehrenberg)

©: Kooperation unter den Museen (Museumsverbund)

©: Gut ausgebildete Kooperation der Burgenwelt Ehrenberg
mit den TVBs und dem Naturpark

©: Kernkompetenz Schnitzen/Kunsthandwerk

©: Kernkompetenz Blas-/Volksmusik, Jazz und Theater
(Geierwally Freilichtblhne!)

Hohes Ausbildungsniveau an den Musikschulen

©: Kernkompetenz Steirische Harmonika

©: Innovative Unternehmen der Kreativwirtschaft

®: Unvollstiandige Datenbasis fir ein Monitoring

®: Wenig begleitende Infrastruktur (Parkplatze, Toiletten)
®: Kritischer Zustand einiger Leitarten und der Fischfauna
®: Stark tiberhdhte Wildpopulationen

®: Hoher Schutzwaldanteil auRer Ertrag
®:
®:
®:
®:
®:
Be

©

Tw. schlechter Zustand der Schutzwalder
Defizite im Naturraummanagement/Besucherlenkung
Nachwuchsprobleme bei Naturfiihrer_innen
Mangelnde Vielfalt an Naturparkprodukten
Wissensdefizite in der Bevolkerung und bei Gasten im
reich Okologie, Natur-, Umwelt- und Klimaschutz

®: Kleines Einzugsgebiet fiir Veranstaltungen

®: Nachwuchsprobleme beim Kulturfiihrerverein

®: Kostenaufwendiger Erhalt der alten Bausubstanz

Chancen/Risiken

C: Steigendes Bewusstsein fur Nachhaltigkeit

C: Anhaltender Nachfrage nach Erholung in attraktiven Natur-
/Kulturlandschaften (werden weltweit immer seltener)

C: Anhaltende Nachfrage nach authentischen Kulturangeboten
C: Anhaltende Nachfrage nach Kreativurlaub

C: Wachsende Zielgruppe aktiver Senior_innen

R: Aussterben bedrohter Tier- und Pflanzenarten

R: Riickgang der extensiven landwirtschaftlichen
Bewirtschaftung

R: Abnahme des ehrenamtlichen Engagements

R: Zunehmender Druck auf den Wald durch
Umweltbelastungen (Stickoxide, Ozon, Salz)

: Ubernutzung im Ertragswald, Uberalterung Schutzwald

: Weiterhin zu hohe Wilddichte

: Klimawandel, Extremereignisse, Schadinsektengefahr

: Exportsperre fiir Fleisch aufgrund der Thc-Gefahr

: Zunehmender Nutzungsdruck durch Freizeitverhalten

: Sich verscharfender Wettbewerb um Schiiler_innen

: Billigkonkurrenz im Bereich Kunsthandwerk

: Sich verscharfende Finanzknappheit der Gemeinden

X X0 XV XNV XNV XNV XNV XD

Die bisherigen Bemiihungen rund um Naturschutz,
Naturraummanagement und Besucherlenkung sind
weiter zu intensivieren. Es gilt, Schitzen und Nitzen in
die richtige Balance zu bringen. Dabei ist ein integrativer
Ansatz zu verfolgen und die Kooperation mit
Universitaten und Hochschulen weiter zu vertiefen. Es
braucht eine breitere Wissensbasis (iber die sensiblen
Okosysteme und deren Leitarten und eine héhere
Akzeptanz fir Naturschutzmafnahmen.

Die Nachfrage nach intakter Natur fiir Erholungszwecke
wird weiter steigen. Die Biodiversitat und die
einzigartigen Landschaften sind daher als wichtige
Elemente der landlichen Entwicklung zu begreifen. Es
besteht ein hohes Potential zur Entwicklung zusatzlicher
Produkte und Angebote rund um den Naturpark und die
anderen Schutzgebiete.

Der Erhalt und die gefahrlose Zuganglichkeit der
kulturhistorischen Besonderheiten sind weiter
sicherzustellen. Die 6konomische Nachhaltigkeit
verlangt nach einer angepassten und zeitgemafen
Inwertsetzung des historischen Erbes. Die bestehenden
Angebote sind weiter zu differenzieren (Bsp.
Kinderebene, Fachpublikum) und zu kulturtouristischen
Alleinstellungsmerkmalen auszubauen. Oberster
Grundsatz dabei ist die Authentizitat.

Die Schnitz-/Stuckateur- und Kunsthandwerkstradition
ist zu einem profilbildenden Starkefeld
weiterzuentwickeln. Die weiteren Kompetenzen und
Ressourcen im Kulturbereich sind neu zu kombinieren
und in zielgruppengerechte Angebote zu tberfihren.
Kultur ist auch eine personlichkeitsbildende Kraft und
als Impulsgeberin fiir regionale Innovation einzusetzen.

2.4 Darstellung der lokalen Entwicklungsbedarfe

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wurden die Entwicklungsbedarfe bereits in die SWOT-Tabellen

integriert.
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3 Lokale Entwicklungsstrategie

3.1 Aktionsfeld 1: Wertschopfung

3.1.1 Auswahl der Aktionsfeldthemen und Beschreibung der Ausgangslage

Das Aktionsfeld Wertschdpfung beinhaltet die Aktionsfeldthemen Einkommen schaffende Land- und
Forstwirtschaft, nachhaltiger Qualitdtstourismus und Ressourceneffizienz und Energiebereitstellung.

Einkommen schaffende Land- und Forstwirtschaft sowie regionale Kulinarik

Im AuRerfern dominiert seit jeher die Grinlandwirtschaft. In der Milchproduktion und
Kadseerzeugung sowie in der Viehzucht liegen regionale Kernkompetenzen, welche mit den
Marktchancen einer steigenden Nachfrage nach regionalen Erzeugnissen, unter anderem auch aus
biologischer Produktion, zu verbinden sind. In Jungholz sowie im Lechtal konnte auch eine
Kernkompetenz im Bereich Krduter aufgebaut werden. Es gibt bereits gut ausgebildete
Direktvermarkterstrukturen, die nicht zuletzt im Rahmen von LEADER in der Periode 2007-2013
deutlich gestarkt bzw. ausgebaut werden konnten. Die Umséatze des AulRerferner Bauernladens in
Reutte (erstes LEADER-Projekt der Periode 2007-2013) konnten kontinuierlich gesteigert werden. Es
fehlen allerdings regionale Leitprodukte (Bsp. Genussregionen). Defizite gibt es vor allem in der
Fleischvermarktung. Viele bauerliche Schlachtstellen sind in einer wirtschaftlich schwierigen
Situation. Metzger_innen sind Mangelwahre. Bisher ist es nur vereinzelt gelungen, Lieferbeziehungen
zur Hotellerie bzw. Gastronomie aufzubauen (Naturparkwirte). GroRkiichen in den Pflegeheimen, im
Bezirkskrankenhaus bzw. beim groBten Arbeitgeber beziehen keine Produkte aus der heimischen
Landwirtschaft. Die Anzahl an Urlaub-am-Bauernhof-Betrieben ist mit regionsweit 17 recht gering im
Vergleich zu anderen Tiroler Regionen. Die Auferferner Landwirtschaft ist insgesamt extrem
kleinstrukturiert. Es gibt einen sehr hohen Anteil an Nebenerwerbsbetrieben. Die Anzahl der Betriebe
ist seit Jahren riicklaufig. Die Bereitschaft der bauerlichen Jugend, einen Hof zu (ibernehmen ist nicht
zuletzt aufgrund attraktiver Einkommensalternativen auRerhalb der Landwirtschaft zuweilen gering.
In der Forstwirtschaft gibt es einen hohen Anteil an Gemeinschaftswaldern und damit relative groRe
Forstbetriebe. In den AuRRerferner Waldern wéachst zum Teil sehr hochwertiges Gebirgsholz mit engen
Jahresringen. Instrumente wie die Walddatenbank werden intensiv genutzt, sodass man in der
Region einen guten Uberblick iiber die Waldbewirtschaftung hat. Es gibt eine rechte groRe Zahl an
innovativen Holzbaufirmen, die zum Teil international tatig sind (Bsp. Holzbau Saurer). Auf Holz
entfdllt ein hoher Anteil bei der Gebdudeheizung in der Region. Andererseits sind die
Bewirtschaftungs- und Pflegekosten aufgrund unglinstiger Bringungslagen eher hoch. Die Bonitét ist
bedingt durch die Standortverhiltnisse vergleichsweise schwach. Es gibt geringe Holzvorrate pro ha.
Die Waldgesinnung der Eigentiimer_innen sowie das Waldmanagement sind verbesserungswiurdig.
Die Kooperation am Holzmarkt ist schwach ausgepréagt. Es gibt Defizite in der Logistik, insbesondere
bei Energieholz. Es fehlt eine GrolRsdage mit den entsprechenden Verarbeitungskapazitaten, wahrend
ein starker Riickgang bei den Kleinsdgewerken zu beobachten ist. Es gibt zudem zu wenig Holzernte-
und Waldpflegeunternehmen in der Region.

Nachhaltiger Qualitdtstourismus

Der Tourismus ist einer der wichtigsten Wirtschaftszweige der Region. Die Tourismusintensitat liegt
mit rund 100 Ubernachtungen pro Einwohner_in iiber dem Landesschnitt. Im Tannheimer Tal, im
Lechtal und zum Teil im Zwischentoren leben die meisten Menschen direkt oder indirekt vom
Tourismus. Im PV Reutte und Umgebung ist die Wirtschaft etwas breiter aufgestellt. Aber auch hier
liegt im Tourismus ein erhebliches Entwicklungspotential. Die touristischen Kernkompetenzen sind
mannigfaltig. Sie drehen sich im Wesentlichen um sportliche Aktivitaiten (Rad/MTB, Wandern,
Klettern, Langlaufen, Reiten, etc.) in Verbindung mit Naturerleben bis hin zu Kulinarik
(Haubenrestaurants, Naturparkwirte) und Wellness. Die Region verfligt tber einige landschaftliche
Besonderheiten. Zu nennen sind hier ein attraktives Hochtal, der héchste Berg Deutschlands, die
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Wildflusslandschaft am Lech sowie Plan- und Heiterwangersee. Nicht zuletzt die einzigartige
Landschaft stellt das grofSte Kapital im heimischen Tourismus dar. Dariiber hinaus gibt es Ressourcen,
die noch zu mobilisieren bzw. mit vorhandenen Kompetenzen zu kombinieren sind. Zu nennen sind
hier das Kunsthandwerk, die Volksmusik und das Brauchtum sowie das Heilwasservorkommen in
Breitenwang und Reutte in Verbindung mit freien Kapazitaten bzw. vorhandenen Kompetenzen im
Bezirkskrankenhaus sowie in der Wellness-Hotellerie und in der Alpentherme Ehrenberg.

Es gibt seit vielen Jahren eine sehr gute Kooperationsbasis unter den AulRerferner TVBs und dem
Regionalmanagement (Tourismus Jour fixe). Darlber hinaus besteht eine sehr enge Zusammenarbeit
mit den angrenzenden Destinationen in Bayern bzw. in Vorarlberg (Lech, Warth). Zu nennen sind hier
insbesondere die Achsen Tannheimer Tal — Bad Hindelang, Lechtal/Reutte — sidliches Ostallgdu und
Tiroler Zugspitz Arena — Garmisch-Partenkirchen und Grainau. Nationale bzw. internationale
Kooperationen haben sich gebildet unter dem Dach der Leading Quality Trails, der Best Trails of
Austria, Best of Wandern, Via Claudia Augusta (VCA) und Climbers Paradise. Eine gute Kooperation
besteht auch unter den Seilbahnen, welche oft kleinstrukturiert und finanzschwach sind.

Die Region ist traditionell sehr stark auf den deutschen Markt ausgerichtet. Dies liegt vor allem an
der guten Erreichbarkeit und dem anhaltenden Trend zu Kurzurlauben. Die A7, die langste Autobahn
Deutschlands fiihrt direkt in die Region. Darliber hinaus ist die Region von Norden gut Uber die Bahn
bzw. tber den Allgadu Airport in Memmingen zu erreichen. Die Abhangigkeit vom deutschen Markt ist
teilweise sehr hoch. In Punkto Marketing gibt es noch Aufholbedarf bei den neue Medien und
digitalen Anwendungen sowie in der Markenentwicklung. Das Angebotsportfolio ist insgesamt
ausgeglichen. Defizite gibt es teils bei Produkten fir Jugendliche sowie Familien mit Kindern.
Produkt- und Angebotsentwicklung fir junge Gaste ist auch eine Investition in die Zukunft, denn
Kinder und Jugendliche sind die Gaste von morgen. Die langfristige Markenbindung beginnt im Alter
von 12 — 17 Jahren. Vor dem Hintergrund des oft schlechten Wetters fehlt es auch noch an Indoor-
Angeboten. Insgesamt betrachtet ist intensiv an der Profilierung und der Entwicklung von
Alleinstellungsmerkmalen zu arbeiten. Nur dadurch kann es gelingen, dem Preiswettkampf bedingt
durch Uberkapazititen im Tiroler Tourismus insbesondere im Sommer zu entgehen.
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3.1.2 Grundstrategie bzw. strategische StofSrichtung in den Aktionsfeldthemen

Einkommen schaffende Land- und Forstwirtschaft sowie regionale Kulinarik

e Einkommen schaffen aus der Produktion hochwertiger Lebensmittel und keine Reduktion der
Landwirtschaft auf die Landschaftspflege;

e Diversifizierung des Einkommens am Hof;

e Starkung von Regionalitdt und Bio;

e Volle Ausschopfung des Zuwachspotentials im Sinne einer nachhaltigen Bewirtschaftung
e Kooperation Landwirtschaft und Tourismus;

e Starkung des unternehmerischen Denkens und von Innovation;

e Spezielle Beriicksichtigung der Bedirfnisse von Bauerinnen (Hohe Arbeitsbelastung!).

Nachhaltiger Qualitdtstourismus

e Ganzheitliche Angebots- und Produktentwicklung entlang von Dienstleistungsketten;
e Profilierung der Destinationsmarken;

e Trendsetter und Qualitatsfiihrerschaft in den bestehenden Starkefeldern;

e Sektoriibergreifende Zusammenarbeit;

e Grenziberschreitende und transnationale Zusammenarbeit;

e Besonderes Augenmerk auf Authentizitdt und den Umgang mit Natur und Landschaft als
wertvollstes Kapital im heimischen Tourismus.
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3.1.3 Angestrebte Resultate am Ende der Periode (2023)

Einkommen schaffende Land- und Forstwirtschaft sowie regionale Kulinarik

Die Griinlandwirtschaft und die Almwirtschaft und damit der Erhalt der Kulturlandschaft sind
abgesichert. Die Viehzahlen sind stabil. Das Einkommen am Hof hat sich durch
Diversifizierung stabilisiert;

Es gibt landwirtschaftliche Leitprodukte und eine hohere Vielfalt an Erzeugnissen bzw.
Dienstleistungen. Die Nachfrage nach diesen Produkten und Dienstleistungen wurde deutlich
gesteigert. Sie sind auch integraler Bestandteil des regionalen Marketings. Bestimmte
Produkte werden explizit mit der Region verbunden;

Die bestehenden Vertriebswege sind gestarkt, vereinzelt sind neue hinzugekommen,;

Die einheimischen Konsument_innen und die Gaste der Region haben ein hohes Wissen rund
um die heimische Erndhrungskultur. Sie wissen Uber den gesundheitlichen und 6kologischen
Mehrwert heimischer Erzeugnisse sowie Uber die unterschiedlichen Moglichkeiten des
Erwerbs dieser Erzeugnisse sehr gut Bescheid;

Es gibt ein ausgeprdgtes Unternehmertum in der Land- und Forstwirtschaft sowie eine
Bereitschaft fir Innovation. Die Jugend ist wieder in hoherem MaRe bereit, einen Hof zu
iibernehmen;

Frauen sind starker in die Land- und Forstwirtschaft einbezogen und ihr Profil wird
aufgewertet und gestarkt;

Die heimische Ressource Holz erfahrt eine deutliche Aufwertung. Es entsteht zuséatzliche
regionale Wertschopfung Gber die mannigfaltigen Verwendungsarten der Ressource Holz.

Nachhaltiger Qualitatstourismus

Die einzelnen Destinationen haben ein klares Profil. Als Trendsetter und Qualitatsfihrer in
den traditionellen Starkefeldern kénnen sie sich dem Preiswettkampf entziehen;

Es gibt ein gesundes und auf Nachhaltigkeit basierendes Wachstum: Wertschopfung vor
Menge;

Die kleinen Bergbahnen und Lifte sind wirtschaftlich tiberlebensfahig. Einheimische Kinder
und Jugendliche sind wieder vermehrt begeisterte Schifahrer_innen und Langlaufer_innen;

Es ist gelungen, rund wum das Breitenwanger/Reuttener Heilwasser einen
wettbewerbsfahigen Gesundheitstourismus aufzubauen;

Es ist gelungen, rund um die Themen Kunsthandwerk, Musik und Brauchtum einen
wettbewerbsfahigen Kreativtourismus aufzubauen;

Es ist gelungen, die Abhangigkeit vom deutschen Markt etwas zu reduzieren. Es verbringen
vermehrt Giaste aus Osterreich, der Schweiz, den Beneluxldandern sowie Mittel- und
Osteuropa und aus Uberseemérkten ihren Urlaub im AuRerfern;

Es kommen wieder vermehrt junge Gaste sowie Familien mit Kindern in die Region;

Alleinreisende Frauen werden willkommen geheiflen und es gibt spezielle Angebote fiir sie.
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3.1.4 Erfolgsindikatoren

Einkommen schaffende Land- und Forstwirtschaft sowie regionale Kulinarik

Wirkungsebene Indikator Basiswert Sollwert Quelle
Outcome Flache Grinland 15.000 ha 15.000 ha LK
Viehzahlen Rinder 4.964 5.000 LK
Viehzahlen Schafe 2.462 2.500 LK
Erhaltene baduerliche Schlachtstellen 7 7 LK
Biobetriebe 140 140 LK
UAB-Betriebe 17 20 LK
Nominierungen beim Holzbaupreis von Pro Holz 5 10 Pro Holz
Geerntete Holzmenge pro Jahr 85.000 FM 95.000 FM BFI
Output Regionale Leitprodukte 0 3 Monitor.
Neue Vertriebswege in der Direktvermarktung (B2C) 0 4 Monitor.
Neue Lieferbeziehungen/Wertschopfungsketten 0 2 Monitor.
Neue Kulinarikfeste und Markte 0 2 Monitor.
Neue Marketingkampagnen fir Produkte/Dienstleistungen 0 2 Monitor.
Neue Logistikkonzepte fiir Energie- und Bauholz 0 1 Monitor.
TN an SchulungsmaRnahmen zur Diversifizierung 0 100 Monitor.
Nachhaltiger Qualitdtstourismus
Wirkungsebene Indikator Basiswert Sollwert Quelle
Outcome Sommernéachtigungen 1.816.769 2.000.000 AdTLR
Winternachtigungen 1.643.212 1.800.000 AdTLR
Grundzahl €350 Mio. € 400 Mio. TVBs
Auslastung der Betriebe im Sommer 31,9% 40% AdTLR
Auslastung der Betriebe im Winter 31,6% 40% AdTLR
Output Kooperative und innovative Marketingkampagnen 0 3 Monitor.
Neue Produkte/Angebote im Gesundheitstourismus 0 2 Monitor.
Neue bzw. verbesserte Produkte/Angebote Kreativtourismus 0 2 Monitor.
Neue bzw. verbesserte Produkte/Angebote Rad/MTB 0 4 Monitor.
Neue bzw. verbesserte Produkte/Angebote (Weit-)Wandern 0 8 Monitor.
Neue bzw. verbesserte Produkte/Angebote Klettern 0 8 Monitor.
Neue bzw. verbesserte Produkte/Angebote Bergbahnen 0 3 Monitor.
Neue bzw. verbesserte Produkte/Angebote Langlauf 0 4 Monitor.
Neue bzw. verbesserte Produkte/Angebote Naturerleben 0 4 Monitor.
Neue, innovative Freizeitinfrastrukturanlagen 0 4 Monitor.
Neue bzw. verbesserte Produkte/Angebote Jugend/Familie 0 4 Monitor.
Neue bzw. verbesserte Produkte/Angebote Kulinarik 0 4 Monitor.
TN an Animationsveranstaltungen Ski alpin und Langlauf 0 200 Monitor.

3.1.5 Aktionsplan zur Erreichung der Resultate

Einkommen schaffende Land- und Forstwirtschaft sowie regionale Kulinarik

e Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen in Zusammenarbeit mit anderen Sektoren

(Bsp. Lechweg-Produkte , Lech-Lifter

|Il

Ihrenberger in Reutte, Lechwegkase von der Wildbergmolkerei, u.a.)

vom Gorihof in Reutte, Lechwegbrot der Backerei

e Verbesserung der Be- und Verarbeitung, Vermarktung und Absatzmdoglichkeiten von Nicht-
Anhang-I-Produkten (Bsp. Edelbrande von der Schaubrennerei Lechtaler Haussegen, Whiskey
von der Vilser Bergbrau, etc.);
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e Stirkung bestehender und Schaffung neuer Vertriebswege B2B (Hotellerie/Gastronomie und
Betriebskiichen) und B2C (Bsp. AuRerferner Bauernladen in Reutte, Bauernmarkte, Ab-
Hofverkauf);

e Schaffung von Logistiklésungen in der Fleischvermarktung (Bsp. Kooperation der bauerlichen
Schlachtstellen, etc.);

e Konzeption und Durchfiihrung von Marketingaktionen (Bsp. Marktfest in Reutte vom Verein
,Reutte gestalten”, etc.);

e Bildungs- und Wissenstransfermalnahmen im Bereich Diversifizierung (bspw. initiiert von
der Angebotsgruppe Urlaub am Bauernhof, etc.);

e QualifizierungsmaBnahmen zur Professionalisierung der Forstwirtschaft (bspw. initiiert von
der Bezirksforstinspektion);

e Malnahmen zur Starkung des Unternehmertums in der Land- und Forstwirtschaft (bspw.
initiiert von der Bezirkslandwirtschaftskammer);

e Malnahmen zur Forcierung der regionalen Wertschopfung in der Forst- und Holzwirtschaft
(bspw. initiiert von der Bezirksforstinspektion);

Nachhaltiger Qualitatstourismus

e Weitere kooperative Malnahmen in den Themen Produktentwicklung,
Organisationsentwicklung, Qualitaitsmanagement und Marketing rund um Weitwandern. Die
Projekttrager sind hier im Wesentlichen die TVBs (Bsp. Best Trails of Austria, Leading Quality
Trails, Jakobsweg) und Fernradwege (Bsp. Via Claudia Augusta, Lechradweg, Loisachradweg);

e Entwicklung neuer bzw. Verbesserung bestehender Produkte/Angebote im Bereich
Gesundheitstourismus

e Entwicklung neuer bzw. Verbesserung bestehender Produkte/Angebote auf dem Gebiet des
hochalpinen Bergwanderns bzw. Bergsteigens (Lechtaler Hohenweg, Grenzginger, etc.).
Projekttrager ist hier der TVB Lechtal in Zusammenarbeit mit den Lechtaler
Seitentalgemeinden);

e Entwicklung neuer bzw. Verbesserung bestehender Produkte/Angebote im Bereich
Bergerlebnis in Verbindung mit den kleinen Bergbahnen (Bsp. Jochelspitzbahn, Reuttener
Bergbahnen, etc.);

e Entwicklung neuer bzw. Verbesserung bestehender Produkte/Angebote im Bereich
Kreativtourismus (Bsp. Kooperation der Lechtaler Schnitzschulen, Musizieren, Steirische
Harmonika/Michlbauer Harmonikawelt etc.)

e Entwicklung neuer bzw. Verbesserung bestehender Produkte/Angebote im Bereich Rad und
Mountainbike. Die Projekttrager sind hier im Wesentlichen die TVBs bzw. fallweise die
Gemeinden (insbesondere E-Bikes bzw. E-MTBs, Bike-Parks, Single-Trails, etc.);

e Entwicklung neuer, innovativer Freizeitinfrastruktur mit Bezug zu regionalen Starkefeldern
bzw. Ressourcen. Die Projekttrager sind hier im Wesentlichen die TVBs bzw. fallweise die
Gemeinden (Bsp. Romerpark/Domus Claudia in Biberwier, Adventure Golf/Barenpfad in
Berwang, etc.);

e Entwicklung neuer bzw. Verbesserung bestehender Produkte/Angebote auf dem Gebiet des
Naturerlebens. Die Projekttrager sind hier im Wesentlichen die TVBs, der Naturparkverein

Tiroler Lech bzw. fallweise die Gemeinden. (Bsp. Naturschutzpfad — Prigelpfad im
Naturschutzgebiet Ehrwalder Becken, Naherholungsinfrastruktur im Talkessel von Reutte,
etc.);
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e Entwicklung neuer bzw. Verbesserung bestehender Produkte/Angebote auf dem Gebiet
Langlaufen. Die Projekttrager sind hier im Wesentlichen die TVBs (Bsp. Nordic Slider);

e Entwicklung neuer bzw. Verbesserung bestehender Produkte/Angebote auf dem Gebiet
Kulinarik in Verbindung mit der heimischen Landwirtschaft bzw. der regionalen
Lebensmittelerzeugung und allenfalls auch mit dem GroRhandel (Bsp. Angebotsgruppe der
Naturparkwirte, Vilser Bergbrau, etc.);

e Planung, Errichtung und qualitative Aufwertung von regional und Uberregional bedeutenden
Wanderwegen (inkl. Winterwandern), Themenwegen (Bsp. Wasserwichtelweg in Gran,
Wasserweg in Biberwier), Bergwegen, Radwanderwegen, Kletterinfrastruktur und
Inszenierungselementen zur Prasentation der einzigartigen Landschaft einschlieBlich
Begleiteinrichtungen. Die Projekttrager sind hier im Wesentlichen die TVBs, der
Naturparkverein Tiroler Lech bzw. fallweise die Gemeinden (Bsp. Toilettenanlagen,
Parkplatze, Liegeflachen);

e Entwicklung neuer bzw. Verbesserung bestehender Produkte/Angebote fir jugendliche
Gaste bzw. flir Familien mit Kindern aber auch fir alleinreisende Frauen. Die Projekttrager
sind hier im Wesentlichen die TVBs bzw. Beherbergungsbetriebe und andere touristische
Dienstleister (Bsp. Fun-Rollerpark Marienberg, reitpddagogische Einrichtung Berwang,
Indoor-Spieleinrichtung Tannheim);

e Durchfihrung kooperativer und innovativer Marketingkampagnen einschlieRlich
Eventmarketing,  online-Marketing  und digitale ~ Anwendungen sowie  von
Markenentwicklungsprozessen. Die Projekttrager sind hier im Wesentlichen die TVBs;

e Durchfihrung von Veranstaltungen und Kampagnen in Zusammenarbeit mit Vereinen,
Schulen und Kindergarten zur Hinfihrung einheimischer Kinder und Jugendlicher zu den
Wintersportarten Schifahren und Langlaufen. Dabei werden auch Jugendliche mit
Migrationshintergrund gezielt angesprochen. Sport ist in besonderer Weise geeignet, das
Miteinander von Jugendlichen verschiedener ethnischer Herkunft zu férdern. Besondere
Aufmerksamkeit verdienen auch Madchen, die haufig weniger sportaffin sind als Burschen.

3.1.6 Beschreibung von Kooperationsaktivitdten

Neben den Land- und Forstwirtschaftlichen Betrieben sind hier die wesentlichen Player die
Bezirkslandwirtschaftskammer und das LFl, die Bezirksforstinspektion, die Agrargemeinschaften bzw.
Gemeinden und die sonstigen Waldbesitzer_innen, die Holzbaufirmen, Architekt_innen, der Verein
pro Holz und Energie Tirol. Im Bereich Tourismus sind neben den TVBs und der Werbegemeinschaft
Lech-Wege insbesondere die Hauben-Restaurants und die Naturparkwirte zu nennen. Wichtige
Akteure zum Aufbau funktionierender Werteschopfungsketten sind ferner die Viehmarketing Tirol
und GastronomiegroBhandler_innen. Ein wichtiger Partner im Bereich Qualitdt und Vermarktung ist
die Agrarmarketing Tirol. Zur Stimulierung von Unternehmertum, Wissenstransfer und Innovation gilt
es, auch die Standortagentur Tirol und die Tirol Werbung einzubeziehen. Im Bereich der
grenziberschreitenden Zusammenarbeit besteht bereits eine enge Beziehung zwischen den
Angebotsgruppen Urlaub am Bauernhof Tirol und Mir Allgduer Urlaub auf dem Bauernhof. Diese
Kooperation gilt es weiter auszubauen. Interregional wie grenziiberschreitend und transnational ist
der Wissenstransfer rund um die Themen Lebensmittelproduktion, Veredelung und Logistik sowie
Degustation und Vermarktung. Hier kann die LAG Aullerfern beispielsweise viel von Regionen in
Niederosterreich, Steiermark und Burgenland lernen. Im Bereich Holzbau und Energie gibt es viele
Best Practice Beispiele in Vorarlberg.

Im Rahmen des Aktionsfeldthemas nachhaltiger Qualitatstourismus kommt es zu einer engen
Zusammenarbeit der TVBs untereinander koordiniert durch das Regionalmanagement sowie mit den
Destinationsmanagements in den bayerischen und Tiroler Nachbarregionen, der Tirol Werbung, der
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Schutzgebietsbetreuung, den Kultureinrichtungen wie bspw. der Burgenwelt Ehrenberg und
sonstigen touristischen Leistungstragern. Die interregionale Zusammenarbeit im Bereich
Weitwandern unter dem Dach der Best Trails of Austria soll weiter ausgebaut werden. Dieser
Angebotsgruppe gehoren neben dem Lechweg auch der Donausteig, der Welterbesteig und der
alpannonia an. Ein wichtiger Partner dabei ist neben dem OAV und dem DAV die Gemeinde Bad
Hindelang. Darliber hinaus wird eine Vertiefung der transnationalen Zusammenarbeit unter dem
Dach der Leading Quality Trails sowie (iber die Fernradwege Via Claudia Augusta und Lechradweg
angestrebt.

Es ist ferner geplant, mit der LAG Vorarlberg verstarkt im Bereich Bewusstsein fiir regionales,
authentisches Handeln zu kooperieren.
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3.1.7 Zusammenfassende Darstellung in der Wirkungsmatrix

Interventionsebene

Indikatoren

Basiswerte/Sollwerte

Externe
Rahmenbeding.

Impact/ | Beitrag zur Index flr Lebensqualitat 10 20 Median

Oberziel | Verbesserung der Basis/Soll
Lebensqualitat in
unserer Region.

Outcome | Die Wertschopfung Wertschépfungsindex 15 45 EU-Agrarpolitik

/ ist bis 2023 Flache Griinland 15.000 ha 15.000 ha

Ziel gesteigert. Viehzahlen Rinder 4,964 5.000 Allgemeine
Einkommen Viehzahlen Schafe 2.462 2.500 wirtschaftliche
schaffende Erhaltener bauerlicher 7 7 Entwicklung
Landwirtschaft sowie | Schlachtstellen Biobetriebe 140 140
regionale Kulinarik UAB-Betriebe 17 20

Geerntete Holzmenge pro Jahr 85.000 95.000 FM
Grundzahl FM € 400 Mio.
Sommerndachtigungen €350 2.000.000
Winternachtigungen Mio. 1.800.000
Auslastung der Betriebe im Sommer 1.816.769 40%
Auslastung der Betriebe im Winter 1.643.212 40%
Nachhaltiger 31,9%
Qualitatstourismus 31,6%

Output 1 | Einkommen Regionale Leitprodukte 0 3 Weiterer
schaffende Land- Anzahl Neue Vertriebswege (B2C) 0 4 Rickgang der
/Forstwirtschaft Anzahl Neue Lieferbeziehungen 0 2 Bewirtschaftung
sowie regionale (B2B) 0 2
Kulinarik Anzahl Neue Kulinarikfeste und 0 2

Markte 0 1
Anzahl Marketingkampagnen 0 100
Neue Logistikkonzepte Holz

TN an Schulungen Diversifizierung

Output 2 | Nachhaltiger Innovative/kooperative 0 3 Scharferer

Qualititstourismus Marketingkampagnen 0 2 Wettbewerb;
Anzahl Produkte/Angebote 0 4
Gesundheit 0 8
Anzahl Produkte/Angebote Rad/MTB 0 8
Anzahl Produkte/Angebote Wandern 0 4
Anzahl Produkte/Angebote Klettern 0 4
Anzahl Produkte/Angebote Langlauf 0 3
Anzahl Produkte/Angebote 0 4
Naturerleben 0 4
Anzahl Produkte/Angebote 0 4
Bergbahnen 0 4
Anzahl Angebote Jugend 0 4
Anzahl Produkte/Angebote Familien, 0 200
Frauen
Anzahl Produkte/Angebote Kulinarik
Anzahl Inszenierungen
Landschaft/Natur
Anzahl Begleiteinrichtungen
Anzahl TN Events Ski und Langlauf
(Einheimische)

Input Projekte entwickeln Ressourcen €0 €2.125.000

und umsetzen laut
Gesamtfinanzplan
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3.2 Aktionsfeld 2: Natiirliche Ressourcen und kulturelles Erbe

3.2.1 Auswahl der Aktionsfeldthemen und Beschreibung der Ausgangslage

Das Aktionsfeld 2 beinhaltet die Themen integratives Schutzgebietsmanagement sowie historisches
Erbe und kulturelle Vielfalt.

Integratives Schutzgebietsmanagement

Das Aullerfern ist gepragt durch eine besondere Natur- und Kulturlandschaft sowie eine hohe
Biodiversitdat und Umweltqualitdt. Es gibt insgesamt vier Schutzgebiete, das Naturschutzgebiet
Naturpark Tiroler Lech (Natura 2000 Gebiet), das Naturschutzgebiet Vilsalpsee (Natura 2000 Gebiet),
das Naturschutzgebiet Ehrwalder Becken und den Geschiitzten Landschaftsteil Wasenmoser. Fir
diese Schutzgebiete gibt es auch entsprechende Betreuungs- bzw. Managementstrukturen.

Die beiden Natura 2000 Gebiete, der Naturpark Tiroler Lech und das Naturschutzgebiet Vilsalpsee,
sind Schutzgebiete von internationaler Bedeutung. Der Naturpark Tiroler Lech, eine der letzten
Wildflusslandschaften in Mitteleuropa, ist ein so genanntes Important Bird Area (IBA). Bei einem IBA
handelt es sich um ein Gebiet, das nach globalen Kriterien als wichtig fir den Arten- und
Biotopschutz speziell fir Vogel eingestuft wurde. Das IBA-Programm wurde Ende der 1970er Jahre
vom Welt-Dachverband der Vogelschutzverbdande BirdLife International ins Leben gerufen. Neben
dem Schutzgebietsmanagement gibt es eine sehr aktive Bergwacht (Bsp. Frauenschuhgebiet
Martinau), einen aktiven Fischereiverein AuBerfern und zahlreiche Waldaufseher_innen mit
waldpadagogischer Ausbildung, die sich fiir den Schutz der Natur einsetzen. Im Rahmen der Initiative
»Modellregion fir den 6sterreichischen Tourismus” wurde im Jahr 2008 fir den Naturpark Tiroler
Lech eine eigene Tourismusstrategie in Zusammenarbeit mit den betroffenen TVBs erarbeitet. Es
besteht mittlerweile seit einigen Jahren eine sehr enge Kooperation zwischen
Schutzgebietsmanagement und TVBs bzw. Gemeinden. Gute Beziehungen bestehen auch zu
Universitdten und Hochschulen. Das Schutzgebietsmanagement konnte sich in den letzten Jahren gut
etablieren. Bei manchen Schutzgebieten gibt es allerdings noch Akzeptanzprobleme seitens der
Grundeigentimer_innen. Defizite gibt es auch beim Monitoring und bei der Besucherlenkung.
Manche Leitarten sowie die autochtone Fischfauna sind teilweise in einem kritischen Zustand.
Umweltbildung und Erholung sind neben Naturschutz und Forschung wichtige Aufgabenbereiche des
Naturparks. In den letzten Jahren konnten attraktive Besucherzentren fir den Naturpark geschaffen
werden. Problematisch stellt sich derzeit die Situation bei den Naturfihrer_innen dar. Hier kampft
der Naturpark mit Nachwuchsproblemen. Erhebliches Entwicklungspotenzial gibt es auch noch bei
Naturparkprodukten und Angeboten. Weiterhin groRes Augenmerk ist auf den Abbau von
Wissensdefiziten in der Bevélkerung und bei Gasten in den Bereichen Okologie, Natur-, Umwelt- und
Klimaschutz zu legen.

Historisches Erbe und kulturelle Vielfalt

Mit der Burgenwelt Ehrenberg verfiigt die Region Uber ein kulturgeschichtliches Highlight von
europdischem Rang. In den letzten Jahren ist es gelungen, die vier ruinésen Festungsanlagen
(Burgruine Ehrenberg, Ehrenberger Klause, Fort Claudia und Festung Schlosskopf) zu renovieren und
durch neue Nutzungsformen wiederzubeleben. Die Burgenwelt besteht heute aus einem Museum
,Dem Ritter auf der Spur” sowie einer naturkundlichen Ausstellung zum Lech, einer Gastronomie und
Ubernachtungsméglichkeiten sowie einem vielfiltigen Angebot an Veranstaltungsrdumlichkeiten.
Alljdhrlicher Hohepunkt ist der dreitdgige Living History Event ,Ehrenberg — Die Zeitreise” mit 15.000-
20.000 Besucher_innen. Ehrenberg entwickelte sich zu einem beliebten Naherholungsbiet fir die
heimische Bevodlkerung und Besuchermagneten fiir Gaste aus Nah und Fern. Jedes Jahr besuchen
rund 100.000-150.000 Personen die Festungsanlagen. Die Burgenwelt Ehrenberg ist heute die
wichtigste kulturtouristische Einrichtung der Region. Sie zu erhalten und weiterzuentwickeln ist eine
der zentralen Herausforderungen im Rahmen dieses Aktionsfeldthemas. Besondere Schwerpunkte
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stellen dabei die Sicherung der ruinenhaften Festungsanlagen, die Besucherlenkung und
Zuganglichkeit sowie die Entwicklung neuer Angebote speziell fiir die Zielgruppe Familien mit Kindern
dar.

Neben der Burgenwelt Ehrenberg gibt es zahlreiche weitere kulturhistorische Schatze wie
beispielsweise in der Stadt Vils sowie in den Gemeinden Pinswang, Breitenwang, Elbigenalp,
Tannheim und Ehrwald. Auch diese gilt es im Sinne des Denkmalschutzes zu erhalten und so weit wie
moglich in angemessener und zeitgemaler Form in Wert zu setzen. Dabei kann man auf die
Erfahrungen, die man im Kontext Burgenwelt Ehrenberg gesammelt hat, zuriickgreifen. Von
besonderem Interesse sind die prahistorische und rémische Geschichte (Stichwort Via Claudia
Augusta), das Mittelalter und die Geschichte ab dem 19. Jahrhundert. Die wichtigsten Museen der
Region haben sich bereits vor einigen Jahren zu einem Verbund zusammengeschlossen. Diesem
gehoren neben der Burgenwelt Ehrenberg auch das Museum im Griinen Haus, das Zunftmuseum
Bichlbach, das Stadtmuseum Vils und das Felixe Minas Haus in Tannheim an.

Das Lechtal ist neben Gréden und Oberammergau eines der drei wichtigsten Zentren der
Schnitzkunst in den Alpen. In Elbigenalp befindet sich die einzige 6ffentliche Schnitzschule in Tirol
sowie private Schnitzschulen, die auf das Nischenangebot Kreativurlaub setzen. Die Schnitzer-
/Stuckateur- und  Kunsthandwerkstradition ist zu einem profilbildenden Starkefeld
weiterzuentwickeln. Neben den kunsthandwerklichen Kompetenzen kann die Region auch auf ein
sehr hohes Niveau auf dem Gebiet der Volksbihnen, der Volks- und Blasmusik sowie des Jazz
verweisen. Insbesondere die Geierwally Freilichtblhne zieht jedes Jahr tausende Besucher_innen an.
Die Schiler_innen der Landesmusikschule erzielen immer wieder Preise bei landes- und
bundesweiten Wettbewerben. Es gibt auch einige sehr dynamische Unternehmen im Bereich
Kreativwirtschaft sowie international beachtete Veranstaltungen wie den Song Writer Summit im
oberen Lechtal. Als neues Kompetenzfeld erweist sich auch die Steirische Harmonika. Kunst und
Kultur haben eine grolRe Bedeutung bei der Personlichkeitsentwicklung und sind zudem wichtige
Impulsgeber fiir ein regionales Innovationsklima. Die zahlreichen Kompetenzen und Ressourcen im
Kulturbereich sind neu zu kombinieren und in zielgruppengerechte Angebote zu liberfiihren.

3.2.2 Grundstrategie bzw. strategische Stofsrichtung in den Aktionsfeldthemen

Integratives Schutzgebietsmanagement

e Sektoriibergreifende Zusammenarbeit insbesondere mit Tourismus, Land- und
Forstwirtschaft;

e Zusammenarbeit mit Schulen, Universitaten und Hochschulen;

e Interregionale und grenziiberschreitende Zusammenarbeit der Naturparke;
e Starkung des Ehrenamts im Naturschutz;

o Akzeptanz fiir SchutzmaRnahmen durch Wissen und Identifikation;

e Nachhaltige Inwertsetzung des natlirlichen Erbes unter Einhaltung von Schutzzielen.

Historisches Erbe und kulturelle Vielfalt

e Authentizitat;

e Moderne, nachhaltige Inwertsetzung des kulturellen Erbes;

e Kosteneffizienz durch Kooperation und Nutzung von Synergien;
e  Kunst und Kultur als imageprdagende Elemente der Region;

e Kunsthandwerk und Kreativwirtschaft als regionale Starkefelder;
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Kunst und Kultur als Wegbereiter fir ein regionales Innovationsklima.

3.2.3 Angestrebte Resultate am Ende der Periode (2023)

Integratives Schutzgebietsmanagement

Die Biodiversitat sowie die sensiblen Okosysteme konnten erhalten werden;

Uber die neuen Angebote im Bereich Lehrveranstaltungen, Exkursionen und Schulwochen
konnten zusitzliche Ubernachtungen generiert werden;

Die Akzeptanz fiir SchutzmaRBnahmen und das Wissen um die Okosysteme konnte deutlich
gesteigert werden. Die Bevolkerung identifiziert sich mit den besonderen Landschaften;

Fir alle vier Schutzgebiete wurden die Erhaltungsziele klar definiert. Sie verfliigen lber
entsprechende Management-/Bewirtschaftungsplane und Monitoringinstrumente;

Besucherlenkungskonzepte wurden auf den aktuellen Stand gebracht bzw. neu entwickelt
und sind weitgehend umgesetzt;

Die Kernkompetenz Schutzgebietsmanagement konnte weiter gestarkt und die Wissensbasis
deutlich erweitert werden. Es ist gelungen, in Zusammenarbeit mit Universitaten und
Hochschulen Dauerbeobachtungsflachen einzurichten;

Die Besuchereinrichtungen der Schutzgebiete erreichen eine hohe Auslastung;
Die Nachfrage nach Naturparkprodukten ist entsprechend grol3;
Es gibt eine ausreichend grolRe Basis an Freiwilligen, die sich fiir den Naturschutz engagieren;

Frauen und Manner werden sowohl als Arbeitskrdfte als auch Teilnehmer_innen bzw.
Lernende gleichermaBen angesprochen und sollten von den Entwicklungen gleichermalien
profitieren.

Historisches Erbe und kulturelle Vielfalt

Die einzelnen Festungsanlagen der Burgenwelt Ehrenberg sind in ihrem Bestand nachhaltig
gesichert. Die Besucherzahlen sind deutlich gestiegen;

Die Geschichte der Region wird anhand der einzelnen Highlights sowohl den Einheimischen
als auch den Gasten in moderner und lebendiger Art und Weise prasentiert;

Es gibt ein hohes Mall an Kooperation unter den Kultureinrichtungen. Dadurch kdénnen
entsprechende Effizienzvorteile bestmoglich genutzt werden;

Das Lechtal ist (wieder) international als Schnitzer-/Stuckateur- und Kunsthandwerkerregion
bekannt. Die Schnitzschule Elbigenalp hat ein hohes internationales Renommee
(Berufsausbildung). Die privaten Schnitzschulen haben eine hohe Auslastung (Tourismus);

Es ist gelungen, eine regionale Kernkompetenz rund um die Themen Musik (Jazz, Steirische
Harmonika, etc.) aufzubauen.

Das Lechtal hat sich einen Namen als Destination flr Kreativurlaub gemacht;

Uber neue Angebote im Bereich Kunst und Kultur ist es gelungen, zusitzliche Wertschépfung
auszuldsen;

Frauen und Manner werden sowohl als Arbeitskrdfte als auch Teilnehmer_innen bzw.
Lernende gleichermaBen angesprochen und sollten von den Entwicklungen gleichermalien
profitieren.
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3.2.4 Erfolgsindikatoren

Integratives Schutzgebietsmanagement

Wirkungsebene Indikator Basiswert Sollwert Quelle
Outcome Naturparkschulen 0 4 NP
Besucher_innen in der Naturausstellung auf Ehrenberg p.a. 5.000 15.000 BE
Besucher_innen im Naturparkhaus in Elmen p.a. 4.500 10.000 NP
TN an Naturparkveranstaltungen p.a. 8.324 12.000 NP
Bachelor-, Master- und Doktorarbeiten 4 6 NP
Freiwillige bei Naturschutzaktivitaten beteiligen p.a. 100 130 NP
Langjdhrige Kooperationen mit Unis/FHs 1 3 NP
Langjahrige Kooperationen mit Umweltstationen/Naturparken 5 9 NP
Output Exkursionsangebote fiir Universitaten/Hochschulen, etc. 0 4 Monitor.
Schulen, die an Veranstaltungen des Naturparks teilnehmen 10 15 Monitor.
Integrative Management- und Bewirtschaftungsplane 3 5 Monitor.
Eingerichtete Daueruntersuchungsflaichen mit Unis/FHs 0 2 Monitor.
Neue Naherholungs-/Naturerlebnisangebote 0 4 Monitor.
Neue Naturparkprodukte 0 4 Monitor.
Neue Einrichtungen der Besucherlenkung 0 4 Monitor.
Neue Infomaterialien im Bereich Umweltbildung 0 4 Monitor.
TN an UmweltbildungsmaRnahmen p.a. 900 1.500 Monitor.
Neue Monitoringinstrumente 0 1 Monitor.
Historisches Erbe und kulturelle Vielfalt
Wirkungsebene Indikator Basiswert Sollwert Quelle
Outcome Gesamtbesucher_innen im Museumsverbund AuRerfern 200.000 400.000 MB
Schiiler_innen Fachschule fiir Bildhauerei 58 75 SSE
Besucher_innen Geierwally Freilichtblihne 10.000 12.000 GFB
Output Weitere Sicherungs-/BesucherlenkungsmaRnahmen 0 4 Monitor.
Kooperative Marketingkampagnen 1 4 Monitor.
Neue Produkte/Angebote historisches Erbe 0 3 Monitor.
Neue Produkte/Angebote Volksbiihnen 0 2 Monitor.
Neue Produkte/Angebote Kunsthandwerk 0 3 Monitor.
Neue Produkte/Angebote Kreativwirtschaft 0 3 Monitor.
Neue Events zu Kunst, Kultur und historisches Erbe 0 3 Monitor.

3.2.5 Aktionsplan zur Erreichung der Resultate

Integratives Schutzgebietsmanagement und Naturraummanagement

Erarbeitung bzw. Fortschreibung von Bewirtschaftungs- bzw. Managementplanen sowie
deren weitere Umsetzung in Zusammenarbeit mit den Grundeigentiimer_innen und
Bewirtschafter_innen sowie unter Einbindung von weiteren externen und internen
Expert_innen;

Aufbau eines Monitorings fiir die wichtigsten Leitarten und Habitate sowie einer
entsprechenden Wissensdatenbank in Zusammenarbeit mit Universitaten und Hochschulen;

Einrichten von Daueruntersuchungsflichen sowie Aufbau von Modellgebieten fiir eine
nachhaltige Bewirtschaftung in Zusammenarbeit mit den Grundeigentiimer_innen und
Bewirtschafter_innen sowie unter Einbindung von weiteren externen und internen
Expert_innen (Universitaten, Hochschulen, etc.);

Erarbeitung bzw. Fortschreibung von Besucherlenkungskonzepten sowie deren weitere
Umsetzung;
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e Schaffung von Einrichtungen zur Naherholung und fiir das Naturerleben in Verbindung mit
landschaftlichen und 6kologischen Besonderheiten;

o Vertiefung der Zusammenarbeit mit Universitdten und Hochschulen bei Bachelor-, Master-
und Doktorarbeiten sowie im Bereich Lehrveranstaltungen/Exkursionen

e Vertiefung der Zusammenarbeit mit den Burgenmuseum Ehrenberg, den
Walderlebniszentrum sowie mit den Tourismusverbanden der Region

e Ausbau des Ehrenamtlichen Engagements in Naturschutz und Umweltbildung in
Zusammenarbeit mit dem Freiwilligenzentrum AuRerfern;

e Intensivierung von MalRnahmen der Bewusstseinsbildung und Umweltbildung (Bsp.
Naturparkakademie,  Naturparkschulen,  Flusserlebnisfiihrer,  Foto-Ausstellung  im
Naturparkhaus, etc.);

e Entwicklung von weiteren Naturparkprodukten und Angeboten rund um das Naturerleben
und Erholung in der Natur (Bsp. Alpine Birding, etc.) in enger Zusammenarbeit mit
touristischen Partnern sowie Akteuren der Wirtschaft und Landwirtschaft;

e Weiterentwicklung des Schutzgebietsmanagements tber Qualifizierung und Vernetzung mit
anderen Schutzgebieten sowie dem Verband der Naturpark Osterreichs;

Bei all den angefiihrten Aktionen werden vor allem die Schutzgebietsbetreuungen sowie allenfalls die
TVBs als Projekttrager tatig werden.

Historisches Erbe und kulturelle Vielfalt

e Sicherung (inkl. Besucherlenkung) und moderne Prasentation von regionalen Besonderheiten
des historischen Erbes (Bsp. experimentelle Archdologie) als wichtige Identifikationsanker fir
die heimische Bevdlkerung sowie als kulturelle Sehenswirdigkeiten im Tourismus (Bsp.
Burgenwelt Ehrenberg, Via Claudia Augusta, etc.);

e Kooperative Marketing- und WeiterentwicklungsmaBnahmen im Rahmen des
Museumsverbunds AuBerfern, benachbarten Einrichtungen in Bayern sowie entlang der Via
Claudia Augusta und des Jakobswegs;

e Entwicklung neuer bzw. Verbesserung bestehender Produkte und Angebote im Bereich
historisches Erbe (Bsp. Hammerschmiede in Vils);

e Entwicklung neuer bzw. Verbesserung bestehender Produkte und Angebote im Bereich
Volksbiihnen (insb. Geierwally Freilichtbihne);

e Entwicklung neuer bzw. Verbesserung bestehender Produkte und Angebote im Bereich
Schnitzen, Stuckatur und Kunsthandwerk im Allgemeinen (Bsp. Gemeinde Elbigenalp);

e Konzeption und Umsetzung neuer Events im Bereich Kunst, Kultur und historisches Erbe.

3.2.6 Beschreibung von Kooperationsaktivitdten

Die Zusammenarbeit von Schutzgebietsmanagement, Regionalmanagement, Destinations-
management und Naturparkpartnerbetrieben, Gemeinden, Bergwacht und Grundeigentiimer_innen
ist von zentraler Bedeutung. Dies ist bereits gelebte Praxis im AuRerfern. Die LAG, die zwei
betroffenen TVBs Lechtal und Naturparkregion Reutte und alle Gemeinden mit Anteil am Natura
2000 Gebiet sind Mitglied im Naturparkverein Tiroler Lech und auch vertreten im Vorstand dieses
Vereins. Gemeinsam bemiiht man sich um eine Weiterentwicklung des Naturparks insbesondere in
den Bereichen Regionalentwicklung und Erholung. Eine enge Kooperation besteht auch unter den
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Betreuer_innen der Schutzgebiete Naturpark Tiroler Lech, Naturschutzgebiet Vilsalpsee in der
Gemeinde Tannheim, Naturschutzgebiet Ehrwalder Becken und geschiitzter Landschaftsteil
Wasenmoser in der Gemeinde Heiterwang. Hier liegt der Fokus auf Naturschutz und Umweltbildung.
Die interregionale Kooperation umfasst alle Tiroler Naturparks sowie den Nationalpark Hohe Tauern,
die jeweils betroffenen TVBs sowie die Tirol Werbung. Die entsprechenden Aktivitaten betreffen die
Angebotsentwicklung rund um das Naturerleben sowie die gemeinsame Bewerbung dieser
Angebote. Bundesweit besteht eine enge Vernetzung und Kooperation Uber den Verband der
Naturparke Osterreich. Hier steht der Austausch von Know-how und Erfahrung im Vordergrund.
Grenziiberschreitend wird kooperiert mit dem Walderlebniszentrum Ziegelwies (WEZ), dem
Naturpark Nagelfluhkette, dem in Griindung befindlichen Naturpark Ammergauer Alpen sowie mit
dem Verein Lebensraum Lechtal. Die grenziiberschreitenden Aktivititen betreffen vor allem die
Bereiche Naturschutz und Umweltbildung. Eine wichtige Rolle kommt auch hier dem Wissenstransfer
zu. Einen Schwerpunkt in der Periode 2014-2020 wird die Ausdehnung der Kooperation in Richtung
Universitdten und Hochschulen im In- und Ausland darstellen. Dies betrifft sowohl den Bereich
Forschung und die Betreuung von Bachelor-, Master- und Doktorarbeiten als auch die
Angebotsentwicklung im Kontext Lehrveranstaltungen und Exkursionen. In der vergangenen Periode
konnte bereits iber den Museumsverbund AuBerfern eine enge Kooperation aufgebaut werden.
Zum Museumsverbund zahlen die Burgenwelt Ehrenberg in Reutte, das Felixe Minas Haus in
Tannheim, das Museum im Griinen Haus in Reutte, das Museum der Stadt Vils und das Zunftmuseum
Bichlbach. Diese Kooperation wird in der Periode 2014-2020 erweitert um die Schatz- und
Wunderkammern am Lech mit den Standorten Elbigenalp und Stadt Flissen im benachbarten
Landkreis Ostallgdu. Der Museumsverbund bzw. die einzelnen Kultureinrichtungen arbeiten
wiederum eng zusammen mit den Aullerferner TVBs und dem Verein der Kulturfiihrer AuBerfern-
Allgdu. Gegenstand dieser Kooperation ist die gemeinsame Vermarktung sowie Weiterentwicklung
von Museumspadagogik und der Aufbau von Wissensdatenbanken. Interregional wie
grenziiberschreitend bzw. transnational besteht eine gut entwickelte Kooperation entlang der Via
Claudia Augusta (VCA) sowie Uber den Jakobsweg. Hier stehen die gemeinsame Vermarktung und der
Wissenstransfer im Vordergrund. Kooperationsprojekte zu verbindenden Themen wird es weiterhin
geben mit dem Werdenfelsmuseum in Garmisch-Partenkirchen, dem Museum der Stadt Flissen und
mit der Burgenregion Allgdu. Der Bereich kulturelle Vielfalt verbindet die 6ffentlichen und privaten
Musikschulen, die Blasmusikkapellen und Theatervereine, Musikcafes, regionale Kiinstler_innen und
Bands, das Jugendzentrum Smile sowie neben den Museen auch Kultureinrichtungen wie die
Kleinkunstbiihne Kellerei in Reutte, das Veranstaltungszentrum Breitenwang und die Geierwally
Freilichtblihne in Elbigenalp. Im Vordergrund der Aktivitaten stehen die Férderung der Jugend, die
geistige Fitness von Senior_innen und die Nutzung von Kunst und Kultur als Katalysator regionaler
Innovation.
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3.2.7 Zusammenfassende Darstellung in der Wirkungsmatrix gemdf3 Vorlage

Interventionsebene

Indikatoren

Basiswerte/Sollwerte

Externe Rahmenbeding.

Impact / Beitrag zur Verbesserung der Lebensqualitat in unserer | Index fiir Lebensqualitat 20 30 Median: Basis/Soll/

Oberziel Region

Outcome / Die natlrlichen Ressourcen und das kulturelle Erbe der | Index flr natiirl. Ressourcen und kultur. Erbe 17 45 Akzeptanz von

Ziel Region sind gefestigt oder nachhaltig weiterentwickelt. | Anzahl Naturparkschulen 0 4 Naturschutz und seinen

Integratives Schutzgebietsmanagement Besuchszahl Naturausstellung auf Ehrenberg 5.000 15.000 notwendigen MaRnahmen
Besuchszahlen im Naturparkhaus in EImen 4.500 10.000
Anzahl TN an NP-Veranstaltungen 8.324 12.000 Allgemeine
Anzahl Bachelor-, Master- und Doktorarbeiten 4 6 Tourismusentwicklung
Anzahl Kooperationen mit Unis/FHs 0 6
Anzahl Kooperationen Umweltst./Naturparke 5 8
Anzahl Freiwilliger im Naturschutz 100 130
Historisches Erbe und kulturelle Vielfalt Gesamtbesuchszahl Museumsverbund p.a. 200.000 400.000

Schiilerzahl Schnitzschule Elbigenalp 58 75
Besuchszahlen Geierwally Freilichtbiihne 10.000 12.000

Output 1 Integratives Schutzgebietsmanagement Anzahl Exkursionsangebote fiir Unis/FHs 0 4 Funktionierendes
Anzahl teilnehmende Schulen p.a. 10 15 Schutzgebietsmanagement
Anzahl Management-/ Bewirtschaftungspline 3 5
Anzahl Daueruntersuchungsflachen 0 2
Anzahl Naherholungs-/Naturerlebnisangebote 0 4
Anzahl neuer Naturparkprodukte 0 4
Anzahl Besucherlenkungseinrichtungen 0 4
Anzahl Infomaterialien Umweltbildung 0 4
Anzahl Teilnehmer Umweltbildung p.a. 900 1.500
Anzahl neuer Monitoringinstrumente 0 1

Output 2 Historisches Erbe und kulturelle Vielfalt Anzahl Sicherungs-/Besucherlenkungsmalin. 0 4 Funktionierende
Anzahl Marketingkampagnen MB 1 4 Koordination im Bereich
Anzahl Produkte/Angebote historisches Erbe 0 3 Kultur
Anzahl Produkte/Angebote Volksbiihnen 0 2
Anzahl Produkte/Angebote Kunsthandwerk 0 3 Verscharfende
Anzahl Produkte/Angebote Kreativwirtschaft 0 3 Finanzknappheit der
Anzahl Events zu Kunst, Kultur und histor. 0 3 Gemeinden
Erbe

Input Projekte entwickeln und umsetzen laut Ressourcen €0 €1.170.000 Sparmafinahmen

Gesamtfinanzplan

Bund/Land




3.3 Aktionsfeld 3: Gemeinwohlstrukturen und -funktionen

3.3.1 Auswahl der Aktionsfeldthemen und Beschreibung der Ausgangslage

Das Aktionsfeld Gemeinwohlstrukturen und -funktionen beinhaltet die Themen Lebenswerte
Gemeinden und Sicherung der Daseinsvorsorge, Jugend, Arbeitsmarkt- und Ausbildungsplattform
AuRerfern sowie Mobilitat und Breitbandinternet.

Lebenswerte Gemeinden und Sicherung der Daseinsvorsorge

Der Bezirk Reutte ist aullerordentlich kleinstrukturiert. 27 der 37 Gemeinden haben weniger als
1.000 Einwohner_innen (EW). Auf diese Gemeinden entféllt ein Drittel der AuBerferner Bevolkerung.
16 Gemeinden haben weniger als 500 EW, davon gelten sechs als so genannte Zwerggemeinden mit
unter 250 EW. Mit Stand Ende 2012 hatten die AuRerferner Gemeinden gleichauf mit Osttirol den
landesweit hochsten Verschuldungsgrad (Median: 61%). Die Organisation der Daseinsvorsorge stellt
eine derart kleinstrukturierte Region vor besondere Herausforderungen.

Im Rahmen der Erarbeitung des sozialen Leitbilds AuBerfern bildete sich ein tragfahiges Netzwerk
unter den Pflege- und Sozialeinrichtungen in der Region. Dieses Netzwerk wurde lber verschiedene
Bildungsveranstaltungen  (Qualifizierungsoffensive  Pflege,  Qualifizierungsoffensive  soziale
Integration) und Arbeitskreise (soziale Drehscheibe) weiter vertieft. Es gibt zudem in einigen
Gemeinden engagierte Freiwilligeninitiativen im Bereich Nachbarschaftshilfe (Zeitschenken, Hand in
Hand, Akzente, etc.). Die Kompetenzen bei den Professionist_innen in der Pflege und in der
medizinischen Versorgung sind hoch. Man bemiht sich auch intensiv, das Gesundheitswissen in der
Bevolkerung breit zu verankern (Veranstaltungsreihe mini med). Es ist in letzter Zeit gelungen, eine
gute Kooperation zwischen dem Bezirkskrankenhaus und dem Krankenhaus Flissen sowie dem Reha-
Zentrum Enzensberg (beide im grenznahen Bayern) aufzubauen. Die Region verfligt auch Uber einen
gut aufgestellten Gesundheits- und Sozialsprengel.

Probleme gibt es bei der Verfligbarkeit von Fachkraften. Besonders deutlich zeigt sich dies bei den
Turnuséarzten und -drztinnen im Bezirkskrankenhaus. Aufgrund der Kleinheit der Region ist die
Wahlmaoglichkeit bei den Mediziner_innen sehr lberschaubar. Es gibt auch noch Defizite in der
Akutversorgung insbesondere bei Herzinfarkten und Schlaganfillen im Vergleich zu stddtischen
Ballungsgebieten. Im Bereich Pflege ist festzuhalten, dass das Wissen in der Bevolkerung rund um
Demenz und Alzheimer noch relativ gering ausgebildet ist. Viele Menschen scheuen sich auch noch
davor, professionelle Hilfe anzunehmen.

Bei der Pflege ist groBes Augenmerk auf die Schaffung addaquater Strukturen und Kompetenzen zu
legen. Darliber hinaus gilt es, die hochwertige medizinische Versorgung als Standortfaktor
abzusichern.

In den Bereich Daseinsvorsorge fdllt auch die Verfiigbarkeit von Wohnraum in den peripheren Klein-
und Kleinstgemeinden. Insbesondere fiir junge Menschen sowie flir einkommensschwache Personen
im Allgemeinen fehlen glinstige Mietwohnungen. Gleichzeitig stehen viele Hauser in den Ortszentren
leer. Uber Ansatze der Ortskernrevitalisierung sind Modelle zu finden, die dazu beitragen, die
Abwanderung junger Menschen aus den Klein- und Kleinstgemeinden in den peripheren
Regionsteilen hintanzuhalten.

Jugend — Zukunft der Region

Die LAG hat gegen Ende der letzten Programmperiode die Arbeit mit und fir Jugendliche bzw. junge
Erwachsene massiv intensiviert. Zu nennen ist hier etwa die Zusammenarbeit mit den Schulen im
Bereich der politischen Bildung. Zentrales Anliegen dieser Mallnahmen war die Unterstiitzung von
Jugendlichen auf ihrem Weg hin zu kritischen und mindigen Blrger_innen, die sich in die
Entwicklung der Region bzw. der jeweiligen Heimatgemeinde einbringen. Im Wahljahr 2013 ging es
insbesondere auch um die Information und Diskussion rund um politische Parteien und deren
Kandidat_innen sowie um eine hohe Wahlbeteiligung unter Jugendlichen.

Dank dieses Engagements besteht heute eine sehr gute Vernetzung und Kooperation zwischen dem
LAG- bzw. Regionalmanagement und den Schulen. Laut einer reprdsentativen Befragung von




Jugendlichen sind mehr als die Hélfte an Politik interessiert (Burschen starker als Madchen). Es gibt
insgesamt eine hohe Bereitschaft unter Jugendlichen, sich in die Gestaltung der Heimatgemeinde
einzubringen. Dennoch, das Thema Jugend ist noch relativ wenig in der Kommunalpolitik verankert
bzw. wird von den Jugendlichen als fiir die Politiker nicht wichtig wahrgenommen. Vor dem
Hintergrund einer allgemeinen Politik- und Politiker_innen verdrossenheit verwundert es nicht, dass
auch die Wahlbeteiligung unter Jugendlichen sehr gering ist. Hier gibt es allerdings groRe
Unterschiede. Uberall dort, wo das politische System und Wahlen im Unterricht thematisiert werden,
ist die Wahlbeteiligung deutlich héher. Das Zusammenleben von Jugendlichen mit deutscher und
nicht-deutscher Muttersprache wird mehrheitlich als problematisch oder eher problematisch
angesehen. Am kritischsten wird die Situation allerdings dort eingeschatzt, wo am wenigsten
Menschen mit Migrationshintergrund leben.

Das Freizeitangebot wird von Jugendlichen im Allgemeinen als mangelhaft bewertet. Die
Sportmoglichkeiten hingegen sind vor allem im PV Reutte und Umgebung recht gut, wenngleich das
Angebot fir Madchen insgesamt weniger umfangreich ist als flir Burschen. In Reutte gibt es auch ein
gut etabliertes Jugendzentrum mit angeschlossenem Funpark. Ahnliche Einrichtungen sind in der
Region allerdings Mangelware. Das Jugendzentrum in Reutte ist sehr gut vernetzt mit vergleichbaren
Einrichtungen in den bayerischen Nachbarregionen sowie mit den Jugendzentren in Tirol. Es gibt seit
einigen Jahren eine mobile Jugendarbeit im PV Reutte und Umgebung sowie seit kurzem auch in
Ehrwald und Lermoos. Die Musikkapellen, die Feuerwehren und teilweise die Sportvereine
engagieren sich sehr intensiv fir den Nachwuchs. Bei anderen Vereinen fehlt eine systematische
Jugendarbeit allerdings. Das Vereinsangebot ist insgesamt ein wenig einseitig. Vor allem Madchen
flhlen sich von den Vereinen etwas weniger angesprochen. Es gibt insgesamt wenige Orte bzw.
Einrichtungen, wo sich Jugendliche ohne Konsumzwang treffen kénnen. An manchen Stellen sind
Jugendliche explizit unerwiinscht. Es gibt einige ErmaRigungen fir Jugendliche. Diese sind allerdings
oft wenig bekannt.

Die Jugendarbeitslosigkeit ist insgesamt betrachtet gering. Die Ausbildung an héheren Schulen sowie
die Lehrlingsausbildung haben im Allgemeinen ein hohes Niveau. Es gibt eine hohe Bereitschaft, in
den Ferien zu arbeiten. Jugendliche fiihlen sich Gber Bildungs- und Berufsmdglichkeiten recht gut
informiert. Die Bereitschaft unter jenen Jugendlichen, die eine hohere Schule besuchen, die Region
verlassen zu wollen, ist vergleichsweise hoch. Bei der Wahl des Studienorts spielt die Hochschule
Kempten noch keine groRe Rolle. Ein Studium in Kempten wiirde es den Jugendlichen ermdglichen,
in der Region bleiben zu konnen. Auch der bayerische Arbeitsmarkt liegt noch wenig im
Bericksichtigungsfeld. Bei der Wahl des Studiums spielen die Bedarfe an Hochqualifizierten in der
Region nicht die entscheidende Rolle. In einzelnen Schlisselsektoren gibt es somit oft wenig
Nachwuchs (Bsp. Medizin).

Arbeitsmarkt- und Ausbildungsplattform AuBerfern (LLL)

Periphere, landliche Regionen sind haufig von einem Rlckgang an Arbeitspldtzen und einem
generellen Mangel an qualifizierten Arbeitsplatzen fiir Frauen betroffen. Die Situation im Aullerfern
stellt sich hierbei etwas differenzierter dar. Aus der Perspektive des Tiroler Zentralraums (Inntal) gilt
das AuRerfern als dullerst abgelegen. Es ist daher sehr schwer, Fachkrafte dazu zu bewegen, eine
Stelle im AuRerfern anzunehmen. Dies wird von vielen Menschen sldlich des Fernpasses nach wie
vor als ,Strafversetzung” angesehen. Der Arbeitsmarkt wird stark von einem groRen Arbeitgeber
bestimmt. Klein- und Kleinstunternehmen tun sich schwer, im Wettbewerb um Lehrlinge mit diesem
groRen Arbeitgeber sowie mit anderen mittelstandischen Unternehmen im produzierenden Sektor
mithalten zu konnen. Der Fachkrdftemangel ist langst zu einem Standortproblem geworden. Trotz
der vergleichsweise guten Arbeitsmarktsituation sieht sich die Region mit einer stagnierenden bis
leicht ricklaufigen Bevolkerungsentwicklung konfrontiert. Dies ergibt sich primar aus einem
negativen Wanderungssaldo. Insbesondere junge, gut ausgebildete Menschen verlassen die Region.
Besonderes Augenmerk ist auf Mddchen und Frauen zu legen. Madchen tun sich deutlich schwerer,
eine Lehrstelle zu finden. Frauen verdienen weniger als Manner und arbeiten deutlich haufiger in
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Teilzeit oder prekaren Beschaftigungsverhaltnissen. Der/die typische Arbeitslose im AuRerfern ist
weiblich und hat im Tourismus gearbeitet. Gleichzeitig liegt in der Erhéhung der Erwerbsquote und
des Ausbildungsniveaus bei Frauen erhebliches Potenzial zur Bekdampfung des Fachkraftemangels.
Eine wichtige Zielgruppe sind auch altere Personen, die zunehmend von Arbeitslosigkeit betroffen
sind.

Das Aktionsfeldthema Arbeitsmarkt- und Ausbildungsplattform AuRerfern knilpft an der gut
etablierten und von der Bezirksstelle der Wirtschaftskammer Tirol vor einigen Jahren ins Leben
gerufenen und koordinierten Zusammenarbeit von Wirtschaft und Schule an. Ihr gehéren neben den
Mitarbeiter_innen der WK-Bezirksstelle, den Vertreter_innen der einzelnen Sparten bzw.
Leitbetrieben und Schulen auch das AMS Reutte und das Regionalmanagement an. Zentrale Aufgabe
der Ausbildungsplattform ist es, daflir Sorge zu tragen, dass die Ausbildung und die Personalbedarfe
der heimischen Unternehmen und Institutionen moglichst optimal aufeinander abgestimmt sind. Die
Ausbildung an allen Schulen ist daher mit Praxisbezligen aufzuwerten. Dieses Aktionsfeldthema zielt
dariber hinaus darauf ab, die heimischen Kleinst- und Kleinbetriebe sowie generell Branchen, die
massiv von einem Fachkraftemangel betroffen sind, dabei zu unterstiitzen, Lehrlinge bzw. Fachkrafte
zu gewinnen. Die Ausbildungsplattform AuRerfern trdgt auch Sorge dafiir, dass sich
Arbeitgeber_innen und Arbeitnehmer_innen auf einen alter werdenden Arbeitsmarkt bestmoglich
einstellen. Ein wesentliches Anliegen besteht in der Sicherung einer hohen Beschaftigungsfahigkeit
von benachteiligten Personen. Bei entsprechenden BildungsmalRnahmen ist auf die Lernbedarfe
differenziert einzugehen. Die entsprechenden Angebote muissen bedarfsorientiert sein.

Mobilitat und Breitbandinternet

Die Region leidet seit vielen Jahren unter der enormen Verkehrsbelastung. Die B 179 zahlt laut
Erhebungen des VCO zu den staureichsten StraRen Osterreichs. Es ist davon auszugehen, dass das
Verkehrsaufkommen auf dieser Nord-Sid-Verbindung weiter zunehmen wird. Insbesondere bei
Urlauberschichtwechsel fihren kilometerlange Staus dazu, dass die Anliegergemeinden
eingeschlossen sind. Bei Notfadllen sind diese Orte nur sehr eingeschrankt von Einsatzfahrzeugen zu
erreichen. Die verkehrstechnische Anbindung von Ausflugszielen wie etwa der Burgenwelt Ehrenberg
ist insbesondere an Stautagen ausgesprochen schwierig bzw. gefahrlich. Zu einem Problem wurde
auch der zunehmende Ausflugsverkehr. Insbesondere an schénen Tagen von Mai bis Oktober sorgen
tausende Motorrader fiir eine erhebliche Larmbelastung. Jedes Wochenende in der Sommersaison
sind zahlreiche Motorradunfalle, darunter einige mit todlichem Ausgang, zu beklagen.

Die hohe Verkehrsbelastung ist aber auch zu einem guten Teil hausgemacht. Die Raumplanung im
Talkessel von Reutte war lange Zeit primar am motorisierten Individualverkehr ausgerichtet. So gibt
es beispielsweise ein Uberangebot an Parkplitzen. Demgegeniiber werden im PV Reutte und
Umgebung trotz deutlicher Verbesserungen die 6ffentlichen Verkehrsmittel viel zu wenig in Anspruch
genommen. Die Auslastung des OPNV ist in den anderen Regionsteilen aufgrund des
Gasteaufkommens deutlich besser. Die Bevolkerung ist allerdings aufgrund fehlender Angebote in
den Randzeiten in hohem Male auf den eigenen PKW angewiesen. Im Vergleich zu anderen
landlichen Regionen in Tirol werden die tadglichen Wege wesentlich haufiger mit dem Fahrrad
zuriickgelegt. Dies ist nicht zuletzt auf die geringen Steigungen und das zuletzt verstarkt ausgebaute
Radwegenetz zuriickzufihren. Immer mehr Menschen besitzen ein E-Bike. Dieser Nachfragetrend
wurde in ersten Ansdtzen bereits von den TVBs aufgegriffen. Hier steckt allerdings noch ein
erheblicher Entwicklungsbedarf. Die heimischen EVUs haben Elektromobilitdt jedenfalls zum
zentralen Zukunftsthema erklart.

GroBer Nachholbedarf besteht bei der Versorgung mit Breitbandinternet insbesondere in den
peripheren Regionsteilen. Sowohl hinsichtlich der Anschlussleistungen als auch der Kosten hat die
Region einen klaren Standortnachteil.
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3.3.2 Grundstrategie bzw. strategische Stofsrichtung in den Aktionsfeldthemen

Lebenswerte Gemeinden und Sicherung der Daseinsvorsorge

Vorbereitung von Politik, Verwaltung, Wirtschaft und Bevdlkerung auf eine alternde
Gesellschaft;

Alte Menschen so lange wie moglich im gewohnten Umfeld belassen;

Ganzheitlicher Zugang in der Pflege und Kinderbetreuung sowie in der medizinischen
Versorgung, Forcieren von Nutzungskombinationen sowie von Kooperationen;

Qualifizierung und weitere Professionalisierung;

Starkung des Ehrenamtes sowie von dezentralen und ambulanten Strukturen;
Verfolgen sozial-integrativer, generationenibergreifender Ansatze;

Forcieren von Innovationen und visionaren ldeen;

Starkung der Lebensqualitat fiir alle Generationen in lebendigen Gemeinden.

Jugend — Zukunft der Region

Die Jugend ernst nehmen,;

Besondere Berlicksichtigung der Bedirfnisse der Jugend und Einbinden der Jugend mit
Bedacht auf die besonderen Bediirfnisse von Burschen und Méadchen;

Mobilisierung der Jugend im Sinne eines gleichberechtigten Mitgestaltens;
Besonderes Augenmerk auf junge Frauen und Jugendliche mit Migrationshintergrund;
Verfolgen sozial-integrativer, generationenibergreifender Ansatze;

Schaffen  gesunder, gesellschaftlicher =~ Rahmenbedingungen im  Sinne  einer
umgebungsorientierten Suchtpravention.

Arbeitsmarkt- und Ausbildungsplattform AuBerfern (LLL)

Fokus auf hohe Beschaftigungsfahigkeit insbesondere bei benachteiligten Gruppen;

Fokus auf Klein- und Kleinstbetriebe sowie auf Branchen mit massivem Fachkraftemangel;
Aufwerten von Lehrberufen;

Weitere Starkung der Kooperation Wirtschaft-Schule;

Sozialpartnerschaftliche Abstimmung;

Forcieren eines durchldssigen grenziiberschreitenden Arbeitsmarktes und von kompatiblen
Ausbildungswegen.

Mobilitdt und Breitbandinternet

Hohes Mal an Mobilitat fir allen Bevolkerungsgruppen, Starkung sanfter Mobilitdtsformen;
Verknilipfung von Mobilitdat und Tourismus;
Forcieren von Elektromobilitat;

Regionsweite Kooperation und Abstimmung im Bereich Breitbandinternet.
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3.3.3 Angestrebte Resultate am Ende der Periode

Lebenswerte Gemeinden und Sicherung der Daseinsvorsorge

Alte Menschen kdnnen solange wie moglich in ihrer gewohnten Umgebung bleiben. Die
beiden Pflegeheime kdnnen weiterhin den Bedarf abdecken;

Der Nachwuchs bei Freiwilligenorganisationen im Sozialbereich ist gesichert.
Es gibt ausreichend gut qualifiziertes Pflegepersonal und medizinisches Personal;
Das Pflegepersonal hat ein sehr hohes Ausbildungs- und Kompetenzniveau;

Das Wissen um die unterschiedlichen Pflegeangebote ist in der Bevolkerung breit verankert.
Diese Einrichtungen werden in ausreichendem Malle angenommen;

Das Wissen rund um Demenz und andere Alterserkrankungen ist in der Bevolkerung breit
verankert;

Die Pflege und Kinderbetreuung sind ganzheitlich konzipiert und koordiniert. Manner
nehmen verstarkt Vaterkarenz wahr und Betriebe sind sensibilisiert fiir dieses Instrument. Es
gibt ausreichend Unterstltzungsstrukturen fir pflegende Angehorige;

Es ist gelungen, eine hochwertige medizinische Versorgung durch Innovationen im
telemedizinischen Bereich sowie durch ausreichend Jungérzt_innen abzusichern;

Ortszentren insbesondere in den peripheren Klein- und Kleinstgemeinden konnten deutlich
attraktiviert und revitalisiert werden. Es gibt ausreichend leistbaren Wohnraum
insbesondere flr junge Menschen.

Jugend — Zukunft der Region

Im Aktionsfeldthema Jugend werden bis zum Ende der Periode folgende Resultate angestrebt:

Es gibt ein vielseitiges Freizeitangebot insbesondere auch fiir Mddchen. Die Vereine widmen
sich in hohem Ausmall der Jugendarbeit. Vereine und gemeinnitzige Organisationen im
Allgemeinen (Bsp. Rotes Kreuz u.a.) finden genug ehrenamtliche Mitarbeiter_innen unter
Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen;

Es gibt ausreichend Treffpunkte/Einrichtungen, wo sich Jugendliche ohne Konsumzwang
treffen und ihre Freizeit verbringen kénnen;

Das Freizeitangebot hat eine integrative, barrierefreie Qualitat;

Es gibt in allen PV Jugendbedarfserhebungen. Diese berlicksichtigen explizit unterschiedliche
Bedurfnisse von Burschen und Méadchen;

Die Bedirfnisse und Perspektiven von Jugendlichen werden bei Gemeindeprojekten aktiv
abgefragt und Jugendliche bei der Gestaltung in einer addquaten Form eingebunden;

Jugendliche haben Plattformen zur Artikulation ihrer Bedirfnisse und Vorstellungen. Auf den
Websites der Gemeinden gibt es einen eigenen Jugendcorner mit der Moglichkeit, sich direkt
an die Gemeinde wenden zu kdnnen;

In moglichst allen Gemeinden gibt es zumindest eine/n Gemeinderat_in unter 25 sowie
eine/n Ansprechpartner_in fiir Jugendliche bzw. Jugendsprechstunden beim jeweiligen
Blirgermeister;
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Arbeitsmarkt- und Ausbildungsplattform AuBerfern (LLL)

Bildung hat in allen Gesellschaftsschichten einen hohen sozialen Stellenwert;
Die Arbeitslosigkeit liegt weiterhin unter dem Landesschnitt;

Die vorhandenen grenziiberschreitenden Kooperationen werden beschaftigungswirksam
genutzt, um Arbeitskrafte in der Region zu halten bzw. anzuziehen;

Die Beschaftigungsfahigkeit von am Arbeitsmarkt benachteiligten Personen ist deutlich
gestiegen (Personen mit Migrationshintergrund, &altere Personen, Frauen mit Kindern,
Personen aus bildungsfernen Schichten);

Die Lehrlingsausbilder_innen haben ein hohes Kompetenzniveau. Gemeinsam mit
Betriebsraten sind sie die ersten Ansprechpartner_innen fiir Weiterbildungs- und
Karrierewege;

Die Jugend hat insgesamt eine hohe Beschaftigungsfahigkeit. Die Jugendarbeitslosigkeit liegt
unter dem Landesschnitt;

Kein Jugendlicher darf auf der Strecke bleiben. Alle schaffen eine Berufsausbildung bzw.
einen Schulabschluss;

Jugendliche  haben einen  hohen Informationsstand zu  den  vielfaltigen
(grenziiberschreitenden) Ausbildungs- und Berufsmoglichkeiten. Die eingeschlagenen
Bildungswege decken sehr gut die Bedarfe der offentlichen und privaten Arbeitgeber_innen
ab.

Lehrlinge verteilen sich auf wesentlich mehr Berufe als bisher. Insbesondere Madchen
entdecken verstarkt auch technische Lehrberufe fiir sich und konzentrieren sich nicht mehr
ausschlieBlich auf Tourismus, Einzelhandel, Biro und Frisérgewerbe. Die Burschen
interessieren sich verstarkt fiir Sozialberufe und Kindergartenpadagogik

Wirtschaft und Schulen bzw. Einrichtungen der Erwachsenenbildung sind sehr gut
miteinander vernetzt. Das Bildungsangebot hat insgesamt eine hohe Praxisndhe. Es gibt trotz
des geringen Einzugsgebietes ein vielfiltiges Bildungsangebot;

Es gibt eine Giberdurchschnittlich hohe Zahl an ausgezeichneten Lehrbetrieben insbesondere
im Tourismus. Tourismusberufe haben ein deutlich besseres Image;

Die Kompetenzen der Mitarbeiter_innen im Tourismus sind deutlich gestiegen;

Die Kompetenzen der Betriebe auf dem Gebiet Qualitdt, Kundenorientierung,
Personalentwicklung, Management und online-Marketing sind deutlich gestiegen;

Spezialangebote wie das IKA, die Pflegeschule und die Schnitzschule sind trotz des
demografischen Wandels und sinkender Schiiler_innenzahlen abgesichert, verfligen liber ein
hohes internationales Renommee und ziehen lber die Region hinaus Schiiler_innen an;

Die Region hat insbesondere bei jungen Menschen ein positives Image. Der Brain Drain ist
gestoppt. In Schlisselbranchen sowie bei Klein- und Kleinstbetriebe gibt es eine ausreichend
hohe Zahl an Bewerber_innen bzw. Lehrlingen;
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Mobilitdt und Breitbandinternet

Im Aktionsfeldthema Arbeitsmarkt- und Ausbildungsplattform AuRRerfern werden bis zum Ende der
Periode folgende Resultate angestrebt:

3.3.4

Die Verkehrsbelastung im Zentrum sowie auf der B 179 ist nicht weiter gestiegen bzw. sogar
etwas gesunken;

Die Auslastung der 6ffentlichen Verkehrsmittel ist insbesondere im PV Reutte und Umgebung
in einem akzeptablen Bereich;

Immer mehr Einheimische fahren mit dem Rad zur Arbeit bzw. legen ihre taglichen Wege mit
dem Rad zurlick;

Der Anteil an Gasten, die ohne Auto anreisen ist deutlich gestiegen;

Die Naturparkregion hat sich mit dem Thema Elektromobilitdt international einen Namen
gemacht;

Es gibt ausreichend viele Ladestationen;

Jugendliche sind innerhalb der Region sehr mobil, ohne auf ein (eigenes) Auto angewiesen zu
sein;

Die Region ist weitgehend mit einer Leitungskapazitit von 30 Mbit/s versorgt.

Erfolgsindikatoren (messbare Indikatoren mit Angabe der Basiswerte und
Sollwerte)

Lebenswerte Gemeinden und Sicherung der Daseinsvorsorge

Wirkungsebene Indikator Basiswert Sollwert Quelle
Outcome Freiwillige Helfer_innen beim Roten Kreuz 265 280 RK
Ehrenamtliche im Sozialbereich 150 200 SGS
Personen auf der Warteliste fiir einen Pflegeplatz 26 10 SGS
Neu geschaffene Wohnungen in Revitalisierungszonen 0 20 Gmden
Output Sozial integrative Freizeiteinrichtungen 0 4 Monitor.
Neu geschaffene Unterstltzungsstrukturen 0 2 Monitor.
Neu geschaffene Einrichtungen der Tages-/Kurzzeitpflege 0 3 Monitor.
Anzahl TN an Schulungen Akutpflege, Flihrung, Medizin, 0 40 Monitor.
Demenz, Palliativpflege, mobile Pflege und Geriatrie
Anzahl TN an SensibilisierungsmaRnahmen zu Demenz, 0 200 Monitor.
Alzheimer und Pflege fiir die Bevolkerung
Anzahl TN an Mentoringprogrammen fir Personen, die sich 0 20 Monitor.
im praktischen Teil einer Pflegeausbildung befinden
Anzahl TN an Ausbildungen zum Pflegehelfer_innen 0 20 Monitor.
Anzahl TN an Ausbildungen im Bereich Heimhilfe 16 40 Monitor.
Anzahl TN an Vorbereitungskursen Medizinstudium 19 100 Monitor.
Ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis bei den TN 50% 50% TN-Lst.
Neue Modelle zur Absicherung der medizinischen Versorgung 0 1 Monitor.
und Pflege
Konzepte zur Revitalisierung von Ortszentren 0 10 Monitor.
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Jugend — Zukunft der Region

Wirkungsebene Indikator Basiswert Sollwert Quelle
Outcome Gemeinderate unter 25 10% 25% Gmden
Zufriedenheit Freizeitangebot (inkl. Sport) 27% 40% Befrag.
Zufriedenheit mit Engagement von Politikern flr Jugend 30% 50% Befrag.
Bereitschaft zum Mitgestalten in der Gemeinde 61% 75% Befrag.
Interesse an Politik 50% 65% Befrag.
Wabhlbeteiligung unter Jugendlichen 25% 40% Befrag.
Pos. Beziehung Jugendlicher deutscher/nichtdeutscher Mspr. 47% 65% Befrag.
Output Jugendbedarfserhebungen (Jugendagenda, genderspezifisch) 1 4 Monitor.
TN an Politiklehrgangen und Impulsveranstaltungen 500 1.000 Monitor.
TN an Beteiligungsprozessen fir Jugendliche 160 300 Monitor.
Ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis bei den TN 50% 50% TN-Lst.
Neue Freizeitangebote/Treffpunkte fur Burschen/Madchen 0 4 Monitor.
Vereine, die sich an Jugendkampagnen beteiligen 0 10 Monitor.
Erreichte Jugendliche bei Suchtpravention 0 500 Monitor.
Arbeitsmarkt- und Ausbildungsplattform AuBerfern (LLL)
Wirkungsebene Indikator Basiswert Sollwert Quelle
Outcome Arbeitslosenrate gesamt 5,4% 5,0% AMS
@ Anzahl Arbeitslose unter 25 133 100 AMS
@ Anzahl Arbeitslose Giber 50 168 130 AMS
@ Anzahl auslindische Arbeitslose 511 400 AMS
Offene Stellen im Tourismus 1.227 800 AMS
Ausgezeichnete Lehrbetriebe gesamt 10 15 WK
Ausgezeichnete Lehrbetriebe im Tourismus 2 6 WK
Zufriedenheit Unternehmer_innen Schulen/Ausbildungseinr. 70% 85% WK
Zufriedenheit Unternehmer_innen Bildungsang. Berufstdtige 46% 60% WK
Zufriedenheit Unternehmer_innen Verfiligharkeit Fachkrafte 27% 50% WK
Zufriedenheit Unternehmer_innen Qualifizierung Fachkrafte 37% 60% WK
Output TN an betriebsiibergreifenden Schulungen 0 200 Monitor.
TN an MaRRnahmen fiir bessere Beschaftigungsfahigkeit 0 100 Monitor.
TN an Schnupperaktionen Lehrberufe (zB Kempodium) 0 200 Monitor.
TN an Schulungen fur Ausbildner_innen/Betriebsrate 0 15 Monitor.
TN an Projektmanagementschulungen Regionalentw. 0 30 Monitor.
TN an Schulungen fur EPU, Klein-/Kleinstbetriebe 0 30 Monitor.
TN an Mentoring alte Flichse, junge Woélfe 0 100 Monitor.
Ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis bei den TN 50% 50% TN-Lst.
Beteiligte Kleinbetriebe an Lehrlingskampagnen 0 20 Monitor.
Erreichte Personen bei Imagekampagnen Tourismus 0 300 Monitor.
Erreichte Personen bei Berufs-/Studieninfoaktionen 0 2.000 Monitor.
Erreichte Personen bei Infoaktionen Hohere Schulen 0 500 Monitor.
Erreichte Personen Praktikums-/Schnupperbérse 0 2.000 Monitor.
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Mobilitdt und Breitbandinternet

Wirkungsebene Indikator Basiswert Sollwert Quelle

Outcome Verkehrszahlen am zentralen Kreisverkehr in Reutte pro Tag 20.000 15.000 MGR
@ Fahrgastzahlen im Regio Reutte pro Kurs 3 7 REA
@ Kundenzahl im VVT-Kundencenter pro Tag 60 100 VVT-KC
Anteil Radverkehr am Modal Split 19% 25% AdTLR
Zufriedenheit betreffend Offis unter Jugendlichen 45% 65% Befrag.
Zugelassene Elektrofahrzeuge 10 100 EVU
ErschlieRungsgrad mit Breitbandinternet (30 Mbit/s) 20% 80% AdTLR

Output Ladestationen 8 30 Monitor.
Neue touristische Produkte mit autofreier Anreise 0 4 Monitor.
Erreichte Personen bei Infokampagnen sanfte Mobilitat 0 500 Monitor.
Erreichte Personen bei Infokampagnen Elektromobilitat 0 500 Monitor.
Neu geschaffene/ausgebaute Informationssysteme 1 4 Monitor.
Konzeptionelle Grundlagen zur Staureduktion 0 1 Monitor.
Anzahl regionaler bzw. lokaler Breitbandkonzepte 0 3 Monitor.

3.3.5 Aktionsplan zur Erreichung der Resultate

Lebenswerte Gemeinden und Sicherung der Daseinsvorsorge

Einrichtung von Tagespflege- bzw. Kurzzeitpflegeeinrichtungen in den peripheren
Regionsteilen mit sozial-integrativen Ansatzen;

Schaffung von generationenilbergreifenden Freizeitangeboten (Bsp.
Mehrgenerationenspielplatze in Vils und WeilRenbach, etc.);

Sensibilisierung und Bewusstseinsbildung in der Bevolkerung und der Wirtschaft im Umgang
mit Demenzkranken und Alzheimerpatient_innen sowie allgemein zum Thema Pflege (bspw.
initiiert vom Sozial- und Gesundheitssprengel SGS AuRerfern);

Schaffung von Unterstiitzungsstrukturen fir Demenzkranke und Alzheimerpatient_innen
sowie pflegende Angehorige unter anderem angegliedert an den SGS AuRerfern;

Starkung des SGS AuRerfern bzw. von Pflegeeinrichtungen einschlieRlich ehrenamtlicher
Akteur_innen durch gezielte Offentlichkeitsarbeit;

Qualifizierungen insbesondere in Akutpflege, Flihrungskompetenz, Medizin, Demenz,
Palliativpflege, mobile Pflege und Geriatrie (ev. Diplomausbildung) fiir Fachpersonal;

Mentoringprogramme flir Personen, die sich im praktischen Teil einer Pflegeausbildung
befinden (bspw. initiiert vom SGS AuBerfern, der Pflegeschule, etc.);

Ausbildungen zum Pflegehelfer (pot. Projekttrager: SGS AuRerfern, Gemeindeverband
Pflegeheim Ehrenberg, Marktgemeinde Reutte/Haus zum Guten Hirten, etc,);
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o Diplomausbildung im Bereich Geriatrie (pot. Projekttrager: Sozial- und Gesundheitssprengel,
Gemeindeverband Pflegeheim Ehrenberg, Marktgemeinde Reutte/Haus zum Guten Hirten,
etc,);

e Vorbereitungskurse fir das Aufnahmeverfahren Medizinstudium (pot. Projekttrager
Gemeindeverband Bezirkskrankenhaus, etc.);

e Ausbildungen im Bereich Heimhilfe, dabei werden gezielt auch Manner angesprochen (pot.
Projekttrager: SGS AuBerfern, Gemeindeverband Pflegeheim Ehrenberg, Marktgemeinde
Reutte/Haus zum Guten Hirten, etc,);

e Entwicklung neuer Modelle und Konzepte fiir die arztliche Versorgung und Pflege
(Kombination Landarzte und -drztinnen — Krankenhausdrzte und —arztinnen, regionale
Pflegekonzepte) (pot. Projekttréager: Gemeindeverand Bezirkskrankenhaus, etc.);

e Erarbeitung von Revitalisierungskonzepten fir Ortszentren insbesondere in Klein- und
Kleinstgemeinden. Hier treten insb. die Gemeinden als Projekttrager aus.

Jugend — Zukunft der Region

e Partizipative Durchfiihrung von Jugendbedarfserhebungen (Jugendagenda, genderspezifisch).
Hier treten insbesondere die Gemeinden bzw. allenfalls auch die LAG als Projekttrager auf;

e Durchfiihrung von Politiklehrgdngen bzw. Impulsveranstaltungen zum Thema politische
Bildung in Zusammenarbeit mit den Schulen, Lehrbetrieben, Gemeinden und Vereinen. Hier
tritt unter anderem die LAG als Projekttrager auf;

e Schaffen von Plattformen fir Jugendliche zur Artikulation ihrer Wiinsche und Anliegen sowie
zur Partizipation. Hier treten insbesondere die Gemeinden als Projekttrager auf;

e Schaffen von Freizeitangeboten bzw. Treffpunkten speziell fir Jugendliche in allen PV, wobei
darauf geachtet wird, dass auch geniigend Madchen die Angebote nutzen kdnnen. Hier
treten insbesondere die Gemeinden als Projekttrager auf;

e Konzeption und Umsetzung von Programmen im Bereich Jugendarbeit in den Vereinen in
Zusammenarbeit mit dem Freiwilligenzentrum AulRerfern (bspw. initiiert durch das
Freiwilligenzentrum);

Arbeitsmarkt- und Ausbildungsplattform AuBerfern (LLL)

e Schnupper-, Informations- und Imagekampagnen fiir die Lehre insbesondere in
Zusammenarbeit mit Klein- und Kleinstbetrieben sowie mit Branchen, die in besonderer
Weise vom Fachkraftemangel betroffen sind (Bsp. Tourismus). Dabei werden sowohl
Madchen als auch Burschen explizit fir nicht-traditionelle Berufe angesprochen (bspw.
initiiert vom AMS Reutte);
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Informations- und Imagekampagnen fiir spezielle, Ulberregional bedeutsame (hohere)
Bildungseinrichtungen (insb.  Schnitzschule Elbigenalp und Ingenieurskolleg fir
Automatisierungstechnik, Pflegeschule, HTL);

Offentlichkeitsarbeit fiir den Arbeitskreis Wirtschaft-Schule (initiiert von der WK);

Einrichten einer Praktikums- und Schnupperborse in Zusammenarbeit mit Lehrbetrieben
(Arbeitskreis Wirtschaft-Schule);

Mentoringprogramme fiir Jugendliche ,alte Flichse, junge Wolfe”. Es wird darauf geachtet,
dass Madchen von diesen Programmen profitieren und dadurch ihr Berufswahlspektrum
erweitern und ihre Einkommenschancen erhéhen (bspw. initiiert von der WK);

Betriebstibergreifende Schulungen;

Projektmanagementschulungen im Bereich Regionalentwicklung. Hier tritt voraussichtlich die
LAG als Projekttrager auf;

Malnahmen (einschlielich Schulungen) zur Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit fur
am Arbeitsmarkt benachteiligte Personen (bspw. initiiert vom AMS Reutte).

Mobilitdt und Breitbandinternet

Durchfiihrung von Sensibilisierungsveranstaltungen und -kampagnen zum Thema sanfte
Mobilitat und Elektromobilitdat (bspw. im Zuge der Europdischen Mobilitdtswochen) in
Zusammenarbeit mit den EVUs EWR und EWS;

Errichtung von Lade- und Verleihstationen fir Elektroautos bzw. E-Bikes und Hybridroller.
Hier treten u.a. die Gemeinden, TVBs, Betriebe und EVUs als Projekttrager bzw- -partner auf;

Errichten bzw. Verbessern von Informationsanlagen und Mobilitdtszentralen. Hier treten u.a.
die Gemeinden und TVBs als Projekttrager auf;

Entwickeln bzw. Vermarkten von Produkten und Angeboten zur autofreien Anreise und
autofreien Mobilitat in der Region (Bsp. Sommerexpress Aulerfernbahn). Hier treten u.a. die
TVBs als Projekttrager auf;

Erstellung von (grenziiberschreitenden) Konzepten zur Staureduktion auf der B179 (bspw.
Dosiersysteme, etc.). Hier kénnte auch die LAG als Projekttrager erforderlich sein;

Erstellung von lokalen bzw. regionalen (bezirksweit oder PV-weit) Konzepten zur
ErschlieRung mit Breitbandinternet mit einer Ubertragungsleistung von mindestens 30
Mbit/s. Hier treten die Gemeinden bzw. allenfalls die LAG als Projekttrager auf.

3.3.6 Beschreibung von Kooperationsaktivitdten

Das Land Tirol richtet im Rahmen der Freiwilligenpartnerschaft in allen Bezirken Freiwilligenzentren
ein. Die Freiwilligenzentren spielen eine wichtige Rolle bei der Daseinsvorsorge. Ehrenamtliches
Engagement im Sozialbereich muss die professionellen Strukturen in idealer Form erganzen. Auf

Aufruf zur Bewerbung als Lokale Aktionsgruppe im Rahmen von CLLD gem. Art. 32 — 35 der Verordnung (EU) 1303/2013

Seite 45 / 88



Ebene der Freiwilligenpartnerschaft ist eine enge Kooperation der einzelnen Zentren vorgesehen.
Wichtige Partner sind dabei auch &dhnliche Initiativen und Organisationen in den bayerischen
Nachbarregionen. Im Bemiihen um die alte Bausubstanz und deren kreative Nutzung sowie um eine
attraktive Gestaltung der Dorfer fiir Familien und Jugendliche im Sinne der Ortskernrevitalisierung ist
eine engere Zusammenarbeit mit der LAG Vorarlberg geplant. Bei der medizinischen Versorgung ist
die grenziiberschreitende Zusammenarbeit mit den Kliniken in den bayerischen Nachbarregionen zu
vertiefen. Im Bereich Jugend gilt es, das bestehende Netzwerk unter den JUZ und der mobilen
Jugendarbeit innerhalb Tirols sowie mit den bayerischen Nachbarregionen weiter zu vertiefen.
Wichtige Partner sind dabei auch landweite Organisationen (Kontakt & Co, Suchtberatung Tirol, etc.)
bzw. die Landesabteilung JUFF/Jugendreferat. Ein wichtiger Partner ist dabei auch die AuRerferner
Frauenberatungsstelle ,BASIS”. lhre Expertise stellt sicher, dass auch die speziellen Bedirfnisse von
Madchen berticksichtigt werden. Eine wichtige Rolle kommt hier zukiinftig auch dem/der
Integrationsbeauftragten der Marktgemeinde Reutte zu. Um vielseitige Weiterbildungsmoglichkeiten
bieten zu kénnen, bedarf es kritischer Massen. Die Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen in
den bayerischen Nachbarregionen bzw. die Herstellung eines grenziiberschreitenden
Bildungsmarktes sind daher ein Gebot der Stunde. Besonders zu nennen sind hier auch die offene
Lernwerkstatt Kempodium sowie die Hochschule Kempten. Bei der Forderung der klimafreundlichen
Mobilitat liegen die Kooperationspartner primér in den Nachbarregionen. Wichtige Partner sind hier
auch der VVT, die OBB Postbus GmbH sowie die Regio Oberbayern und Regio Schwaben. Dariiber
hinaus kann die Region sehr viel lernen von anderen LAGs wie etwa in Vorarlberg.
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3.3.7 Zusammenfassende Darstellung in der Wirkungsmatrix

Interventionsebene Indikatoren Basiswerte/Sollwerte Externe
Rahmenbeding.
Impact / Beitrag zur Verbesserung der Lebensqualitat in unserer Index flir Lebensqualitat 15 30 Median
Oberziel Region. Basis/Sollwert
Fiir das Gemeinwohl wichtige Strukturen und Arbeitslosenrate 5,4% 5% Allgemeine
Outcome/ | Funktionen sind gestarkt. Anzahl Arbeitsloser unter 25 133 100 Wirtschaftliche
Ziel (Nahversorgung, Dienstleistungen, regionales Lernen, Anzahl Arbeitsloser {iber 50 168 130 Entwicklung
Beteiligungsprozesse). Anzahl auslandischer Arbeitsloser 511 400
Offene Stellen im Tourismus 1227 800
Anzahl ausgezeichneter Lehrbetriebe 10 15
Ehrenamtliche im Sozialbereich 150 200 Rahmenbedingungen
Personen auf Warteliste Pflegeplatz 26 10 fir das Ehrenamt
Gemeinderate unter 25 10% 25%
Wabhlbeteiligung unter Jugendlichen 25% 40% .
Zugelassene Elektrofahrzeuge 10 100 Verkehrsentwicklung
Verkehrszahlen am Kreisverkehr Reutte 20.000 15.000
ErschlieRungsgrad Breitband 30 Mbits/s 20% 80%
Output 1 Arbeitsmarkt-und Ausbildungsplattform AuRerfern Anzahl TN an betriebsiibergreifenden 0 200 Allgemeine
Schulungen Wirtschaftliche
Anzahl TN Bessere Beschaftigungsfahigkeit 0 100 Entwicklung
Anzahl TN Schnupperaktion Lehrberufe 0 200 . .
. . 0 15 Finanzielle
Anzahl TN Schulungen fiir Ausbilder 0 30 Ressourcen
Anzahl TN Projektmanagement Schulungen
Anzahl TN Schulungen fiir EPU, Kleinst- und 0 30
Kleinbetriebe
Anzahl TN Mentoringprogramm Flchse-Woalfe 0 100
Anzahl Kleinbetriebe an Lehrlingskampagnen 0 20
Err. Personen Imagekampagne Tourismus
Erreichte Personen Berufs-/Studieninfoaktion g 2300000
Erreichte Personen Infoaktion Hohere Schulen 0 500
Err. Personen Praktikums/Schnupperbérse 0 2000
Ausgewogenes Geschlechterverhaltnis 50% 50%




Output 2 Nahversorgung, soziale Versorgung Anzahl sozial integrative Freizeiteinrichtungen 0 4 Finanzielle
Anzahl neue Unterstltzungsstrukturen 0 2 Ressourcen der
Anzahl neue Einrichtungen der Tages- und 0 3 Gemeinden
Kurzzeitpflege
Anzahl TN an Schulungen Akutpflege, Flihrung, 0 40
Anzahl TN Sensibilisierung zu Demenz, 0 200
Anzahl TN an  Mentoringprogramm 0 20
Pflegeausbildung
Anzahl TN an Ausb. zum Pflegehelfer 0 20
Anzahl TN an Ausb.im Bereich Heimhilfe 16 40
Anzahl TN an Kursen Medizinstudium 19 100
Neue Modelle zur Absicherung der med. 0 1
Versorgung und Pflege
Konzepte zur Revitalisierung von Ortszentren 0 10
Ausgewogenes Geschlechterverhaltnis 50% 50%

Output 3 Jugend — Zukunft der Region Anzahl Jugendbedarfserhebungen 1 4 Finanzielle
Anzahl TN Politiklehrgangen/Impulsveranst. 500 1000 Ressourcen der
Anzahl TN an Beteiligungsprozessen Jugend 160 300 Gemeinden
Neue Treffpunkte fur Jugendliche 0 4
Err. Jugendliche Suchtpravention 0 500
Anzahl Vereine Beteiligung Jugendkampagnen 0 10

Output 4 Mobilitat und Breitbandinternet Anzahl Ladestationen 8 30 Entwicklung im
Anzahl Produkte mit autofreier Anreise 0 4 Bereich alternative
Err. Personen Infokampagne E-Mobilitat 0 500 Energien
Err. Personen Infokampagne sanfte Mobilitat 0 500
Neue/ausgebaute Informationssysteme 1 4
Neue Konzepte zur Staureduktion 0 1
Anzahl regionaler/lokaler Breitbandkonzepte 0 3
Ausgewogenes Geschlechterverhiltnis 50% 50%

Input Projekte entwickeln und umsetzen laut Ressourcen €0 €1.135.485

Gesamtfinanzplan
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3.4 Aktionsfeld IWB

3.4.1 Auswahl der Aktionsfeldthemen und Beschreibung der Ausgangslage

Tirol setzt als einziges Bundesland auf den CLLD- und damit auf einen Multifonds-Ansatz. Dies
bedeutet, dass auch die Ziele und Themen aus dem IWB-Programm in die LES integriert werden.
Dadurch werden eine Themenvertiefung und eine Verbreiterung der Basis von regionalen Akteuren
angestrebt. In der LES AuRerfern werden im Aktionsfeld IWB die Themen Stadt-Umland-Kooperation,
dies betrifft im Wesentlichen den Raum Reutte, Starkung der KMU durch Kooperation und
Innovation, Chancengleichheit und Zuganglichkeit sowie Naturraummanagement aufgegriffen. Das
Thema Energie findet sich im Leader-Aktionsfeld Wertschopfung. Im Folgenden wird die
Ausgangssituation in den ausgewahlten Aktionsfeldthemen IWB dargestellt.

Stadt-Umland-Kooperation: Raum Reutte 2020

Das Aktionsfeldthema Stadt-Umland-Kooperation bezieht sich primar auf die Entwicklung des
Raumes Reutte (Talkessel), wobei dabei auch die anderen Gemeinden des Planungsverbands Reutte
und Umgebung mitbericksichtigt werden missen. Der Raum Reutte muss sich sowohl als
Wirtschafts- als auch als Wohnstandort einem sich verscharfenden internationalen Wettbewerb
stellen. Die Ausgangssituation ist dabei eine sehr schwierige. Zum einen verfiigt der Raum Reutte
Uber freie Gewerbeflachen und Kapazitdten bei Biros und Geschéaftslokalen. Die Gemeinden und die
Bezirkshauptmannschaft bemiihen sich, ein unternehmensfreundliches Umfeld zu schaffen. Es
besteht zudem eine gute Anbindung an den siiddeutschen Raum. Der Wirtschaftsraum zeichnet sich
insgesamt durch eine hohe Lebensqualitdt aus. Zum anderen sind in Tirol aufgrund der knappen
Raumressourcen die Immobilienpreise (inkl. Gewerbeimmobilien) wesentlich teurer als etwa in
Ostosterreich. Gleichzeitig haben viele Eigentlimer_innen oft kein groBes Interesse daran,
Gewerbeimmobilien zu vermieten bzw. zu verkaufen. Der Wirtschaftsstandort hat zurzeit kein klares
Profil. Fir viele Betriebe ist das Einzugsgebiet zu klein. Dies betrifft sowohl das Potenzial an
Kund_innen als auch an qualifizierten Mitarbeiter_innen. Die Verkehrsanbindung nach Siiden ist sehr
schlecht. Nur eine ganzjahrig getffnete Passstralle (B 179) verbindet die Region mit dem Tiroler
Zentralraum. Sie gilt zudem als eine der staureichsten StraRen Osterreichs. Aufgrund der peripheren
Lage aus innertiroler Sicht hat die Region nach wie vor ein negatives Image. Fachkrafte etwa aus dem
Inntal dazu zu bewegen, eine Stelle im Raum Reutte anzunehmen, gilt als ausgesprochen schwieriges
Unterfangen. In den diversen Standortrankings schnitt der Bezirk Reutte insgesamt eher schlecht ab,
teils zu Unrecht. Im Raum Reutte beschaftigte man sich bereits seit der letzten Programmperiode
intensiv mit den Themen Verkehrsentwicklung, Zentrumsbelebung und Raumplanung. Im Rahmen
des Projekts ,Raum Reutte 2020“ erarbeiteten Architekturstudierende der Universitdt Innsbruck
Visionen, wie sich der Talkessel von Reutte unter der Pramisse einer Stadt im Gegensatz zu sieben
Einzelgemeinden weiterentwickeln kdnnte. In Zusammenarbeit mit der Standortagentur Tirol wurde
ein erstes Standortkonzept entwickelt. In der kommenden Periode sind die begonnenen Initiativen
fortzufiihren und in eine gemeinsame Standortpolitik der Talkesselgemeinden zu lberfiihren. Zudem
ist zu prifen, welche bislang wenig oder nicht genutzten Ressourcen zur Profilierung des Standorts
herangezogen werden kdnnen (Klinische Studie Heilwasser Bad Kreckelmoos).

Starkung der KMU - Kooperation und Innovation

Trotz der hohen Anhéngigkeit von einem GroRRunternehmen ist die AulRerferner Wirtschaft insgesamt
betrachtet recht breit aufgestellt. Die zumeist familiengefiihrten Unternehmen haben eine sehr hohe
Bindung an die Region. Kernkompetenzen bestehen in den Bereichen Metall und Holzbau. Dariliber
hinaus gibt es einige sehr dynamische und innovative Unternehmen in der Kreativwirtschaft. Die
zentraleren Regionsteile verfligen Uber eine hohe Dichte an Lebensmittelgeschiften. Deren
Sortiment findet nicht zuletzt auch bei Kund_innen in den bayerischen Nachbarregionen regen
Anklang. Mit der Bezirksmesse , Wirtschaftsmeile AuBerfern” steht den heimischen Unternehmen
eine attraktive Plattform zur Prasentation zur Verfigung. Hier besteht auch eine sehr gute
Vernetzung mit den Messen in Flissen und Garmisch-Partenkirchen. Die heimischen Handelsbetriebe




sind allerdings mit einem sehr schwierigen Marktumfeld konfrontiert. Die grollen Ketten sowie der
Online-Handel nehmen den kleinen familiengefiihrten Unternehmen immer gréBere Marktanteile
weg.

Die Abhéangigkeit von einem groRen Arbeitgeber zeigt sich auch in der vergleichsweise geringen
Grinderdynamik. Start-up-Unternehmen haben zum Teil erhebliche Probleme dabei, Finanzierungen
aufzustellen bzw. Kooperationspartner zu finden. Die kleinen Gewerbe- und Handwerksbetriebe sind
oft wenig spezialisiert und innovationsorientiert (es gibt auch Ausnahmen!). Die Bereitschaft, mit
anderen Unternehmen zu kooperieren, ist noch vergleichsweise schwach ausgepragt.

Fiir den Aufbau eines regionalen Innovationssystems ist das AuBerfern viel zu klein. Die Anbindung
an den dynamischen Tiroler Zentralraum ist aufgrund der Entfernung und der schlechten
Verkehrsanbindung mangelhaft. Die Hochschule Kempten ist demgegeniiber nur rund eine halbe
Stunde von Reutte entfernt. Im Allgdu gibt es zudem mehrere Unternehmenscluster, die mit der
Hochschule Kempten eng zusammenarbeiten. Derzeit sind die Hochschule Kempten und der
siddeutsche Wirtschaftsraum insgesamt noch zu wenig im Bericksichtigungsfeld sowohl hinsichtlich
der Suche nach Kooperationspartnern als auch bei der Wahl des Studienorts. Demgegeniiber wurden
die Nachbarregionen bereits seit langerem als interessantes Einzugsgebiet fiir den Handel erkannt.
Mit dem  technischen Zweig am  Gymnasium und dem Ingenieurskolleg  fir
Automatisierungstechnologie verfiigt die Region (iber gute Ausbildungseinrichtungen im Bereich
Technik. Besonders hervorzuheben sind die guten Platzierungen der Gymnasiast_innen bei den
Physikolympiaden. Als wichtiger Player im Bereich Technologietransfer ist auch das IC Reutte zu
nennen. Es hat grofRes Potenzial, sich als regionaler Knoten im landesweiten und
grenziiberschreitenden Innovationsnetzwerk zu positionieren. Es muss verstarkt die
Scharnierfunktion zwischen den Wirtschaftsraumen Allgau und Tirol {ibernehmen. Wissen und Know-
how werden als Ressource in den kommenden Jahren im Standortwettbewerb noch starker an
Bedeutung gewinnen. Im Sinne der Humankapitaltheorie kann in hoch entwickelten Industrielandern
in erster Linie durch Erkenntnisfortschritt nachhaltiges 6konomisches Wachstum erzielt und die
Wettbewerbsfdhigkeit gesteigert werden. Eine intensivere Ausrichtung und Starkung der
Wissensbasis und Innovationskraft von Unternehmen, Netzwerk-, Forschungs- und
Ausbildungseinrichtungen tragt wesentlich zur Steigerung der regionalen Wettbewerbsfahigkeit bei.
Der zunehmende Trend hin zum Online-Shopping setzt kleine familiengefiihrte Handelsbetriebe
massiv unter Druck. Mit einem &uBerst schwierigen Marktumfeld sehen sich auch kleine
Metzgereien, Backereien, Kdsereien und Lebensmittelgeschafte konfrontiert. Ein attraktives Einkaufs-
und Shoppingangebot ist jedenfalls ein wesentlicher Standortfaktor, sichert Arbeitsplatze und tragt
zu Reduktion von Verkehr bei. In enger Kooperation von Wirtschaftskammer, Standortmarketing und
Handelsbetrieben gilt es, ein attraktives Einkaufserlebnis zu schaffen und die Versorgung der
Bevolkerung sicherzustellen.

Chancengleichheit und Zuganglichkeit

Im Jahr 2003 veranstaltete REA den ersten grenziiberschreitenden Politiklehrgang flir Frauen. 2009
folgte der zweite Lehrgang. Als Ergebnis dieser Aktivitdten sind politisch aktive Frauen mittlerweile
sehr gut vernetzt. Alle AuRerferner Abgeordneten sowohl im Bundes- und Nationalrat als auch im
Landtag sind Frauen. Es gibt eine Bezirkshauptfrau, eine Bezirksschulinspektorin, eine Amtsarztin und
weitere Frauen in Fiihrungspositionen sowohl in der Verwaltung als auch bei politischen Parteien
und Teilorganisationen der Kammern (Bsp. Junge Wirtschaft). Frauen sind auch von ihrer Ausbildung
her gut auf ihre berufliche Zukunft vorbereitet. Eine breit angelegte Befragung von Jugendlichen im
Rahmen der LES-Erstellung hat ergeben, dass mehrheitlich junge Frauen an den hoheren Schulen des
Bezirks maturieren. Um Frauen und Madchen bei ihren beruflichen und privaten
Lebensentscheidungen zu unterstlitzen, gibt es seit vielen Jahren eine sehr engagierte und
kompetente Frauenberatungsstelle im AuRerfern (BASIS Frauenservice und Familienberatung
AuBerfern). In den letzten Jahren zeigten sich zahlreiche positive Entwicklungen im Bereich Gender
Mainstreaming, wie aus den oben erwadhnten Beispielen fiir Frauen in leitenden Positionen
ersichtlich ist. Dies darf allerdings nicht dariber hinwegtdauschen, dass insbesondere in der
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Kommunalpolitik Frauen deutlich unterreprasentiert sind. In der Privatwirtschaft finden sich
ebenfalls wenige Frauen in Fihrungspositionen. Frauen verdienen fir gleichwertige Arbeit nach wie
vor weniger als Manner. Erschwerend fiir eine gleichberechtigte Teilhabe am Erwerbsleben kommt
noch hinzu, dass die Hauptlast bei der familidgren Kinderbetreuung und Pflege nach wie vor bei den
Frauen liegt. Demgegentiber gibt es sehr wenige Manner, die die Vaterkarenz in Anspruch nehmen.
Frauen arbeiten aufgrund ihrer Hauptverantwortung fir Familie und pflegebediirftige Angehorige
nach wie vor haufig in Teilzeit bzw. befinden sich in prekdren Beschaftigungsverhaltnissen, was sie in
hoherem AusmalR anfallig fir Altersarmut macht. In einer Befragung der WK Tirol im Jahr 2014 zeigte
sich, dass mehr als 80% der Unternehmer _innen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf als
entweder sehr wichtig oder wichtig ansehen. Allerdings waren nur 9% mit der derzeitigen Situation
sehr zufrieden. Die Moglichkeit zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist vor allem im 6ffentlichen
Sektor recht gut gegeben. Schwierig ist die Situation hingegen vor allem in den Klein- und
Kleinstgemeinden: Dort ist die flichendeckende Ausstattung mit Kinderbetreuungsplatzen schwer zu
bewerkstelligen. Haufig gibt es in einer kleinen Gemeinde zu wenige Kinder. In den letzten Jahren hat
sich daher eine gute Kooperation unter den Gemeinden gebildet, mit dem Ziel, qualitativ
hochwertige Kinderbetreuung auch fiir Kinder aus kleinen Gemeinden zu gewahrleisten. Obwohl das
Kinderbetreuungsangebot nicht mit jenem in stddtischen Ballungsgebieten mithalten kann, ist die
Lebensqualitdt vor allem fiir junge Familien im AuRerfern als sehr gut zu bezeichnen. Insgesamt
betrachtet sind die Méglichkeiten, unterschiedliche Lebensentwiirfe zu realisieren, jedoch auf dem
Land geringer als in groBeren Stadten. Chancengleichheit und Zuganglichkeit ist besonders auch fir
Menschen mit Migrationshintergrund ein wichtiges Thema. Allein in der Marktgemeinde Reutte
leben Menschen aus 68 Nationen. Der hohe Anteil von Personen mit nicht-Gsterreichischer
Staatsbiirgerschaft bzw. mit nicht-deutscher Muttersprache resultiert vor allem aus einem groRen
Arbeitsplatzangebot in der Industrie. Der hohe Anteil an Mitarbeiter_innen mit
Migrationshintergrund und die internationale Marktorientierung erfordern von den heimischen
Industriebetrieben ein hohes MalR an interkulturellen Kompetenzen. Das Zusammenleben von
Menschen verschiedener ethnischer Herkunft verlauft liber weite Strecken konfliktfrei. Dabei gelingt
die Einbindung in die Mehrheitsgesellschaft nicht fiir alle Gruppen gleich gut. GroRe Unterschiede
lassen sich im Bereich Wohnen ausmachen: Menschen aus Nicht-EU-Staaten leben von der
urspriinglich ansdssigen Bevolkerung und auch von zugezogenen Biirger_innen aus EU Staaten oft
raumlich weitgehend getrennt in eigenen Siedlungen. Am Arbeitsmarkt sind es oft sprachliche
Probleme, die einen uneingeschriankten Zugang verhindern. Solche Defizite betreffen sowohl die
Erstsprache ihres Elternhauses als auch die deutsche Sprache, weil flir junge Menschen der zweiten
und dritten Generation ihre Erstsprache nicht mehr als Bildungssprache fungiert. Gleichzeitig kann es
sein, dass Deutsch als Bildungssprache noch nicht stark genug verankert ist. Sprachkompetenz und
interkulturelle Kompetenz sowie ein Miteinander der verschiedenen ethnischen Gruppen sind zu
festigen. Gesellschaftliche Vielfalt ist auch als Starke zu sehen. Angebote, um das Miteinander positiv
zu gestalten, sind flir Angehorige der Mehrheits- und auch der Minderheitsgesellschaft zu schaffen.
Im Rahmen dieses Aktionsfeldthemas ist auch besonderes Augenmerk zu legen auf die
Lebensbedingungen von Menschen mit Behinderung. Das AuRerfern hat eine lange Tradition auf dem
Gebiet der Integration von Kindern mit speziellen Bediirfnissen in den Regelschulbetrieb. Es gibt seit
vielen Jahren keine Sonderschule mehr. Das Sonderpadagogische Zentrum, die Lebenshilfe und der
Verein vianova verfligen (iber Kernkompetenz auf dem Gebiet der Inklusion. Dieses Thema ist auch
im sozialen Leitbild AuBerfern verankert. Die einzelnen Behinderteneinrichtungen und das
sozialpdadagogische Zentrum sind sehr gut miteinander vernetzt. Es besteht ein gutes
Kooperationsklima. Dies darf aber nicht darliber hinwegtdauschen, dass noch immer ein grolSer
Handlungsbedarf besteht, um die gesellschaftliche Partizipation fiir Menschen mit Behinderung zu
verbessern. Lehrkrafte und Arbeitgeber_innen, aber auch Arbeitskollegen und -kolleginnen sind im
Umgang mit Menschen mit Behinderung oft Uberfordert. Zudem gibt es auch eine geringe
Bereitschaft unter den Arbeitgeber_innen, Menschen mit Behinderung einzustellen. Auch hier
braucht es flankierende Angebote zur Sensibilisierung und Unterstiitzung. Zum Thema
Barrierefreiheit konnten Akteur_innen aus der Region im Rahmen des Projekts ,Allgau Aullerfern
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barrierefrei’ Kompetenzen bei der Beurteilung der baulichen Barrierefreiheit von o6ffentlich
zugénglichen Einrichtungen erwerben. Uber 80 Einrichtungen wurden diesbeziiglich erfasst.

Naturraummanagement und Anpassung an den Klimawandel

75% der Walder stocken auf flachgriindigen Kalk- und Dolomitstandorten mit schlechter
Nahrstoffversorgung und geringer Humusauflage. Die Holzzuwachsraten auf diesen Standorten sind
daher relativ gering. Die Fichte ist die dominierende Baumart (79%). Bei rund zwei Drittel des
Aullerferner Waldes handelt es sich um Schutzwald. Nur ein Drittel ist als Wirtschaftswald
einzustufen. Durch die steilen Hanglagen und die relativ hohen Niederschlage kommt dem
Schutzwald fiir die Sicherheit des Siedlungsraums und der Verkehrswege im AuRerfern eine
besondere Bedeutung zu. Die Schutzwilder weisen allerdings aufgrund von Uberalterung,
Vitalitatsverlusten und abnehmender Bestockung einen schlechten Zustand auf. Die AuBerferner
Walder zeigen landesweit die meisten Kronenschaden.

Die Pflege der Schutzwalder ist aufgrund des Geldndes oft sehr schwierig. Hinzu kommt, dass die
Walddkosysteme seit Jahren unter viel zu hohen Wilddichten leiden. Der selektive Wildverbiss fiihrt
zu einer Entmischung der Jungbestidnde. Insbesondere Tannen und Laubhélzer sind stark vom
Wildverbiss betroffen. Eine nachhaltige Verjlingung mit Arten eines standortgerechten
Bergmischwaldes gelingt nur zum Teil. Verscharft wird dieses Problem durch lokal hohe Belastungen
durch die Freizeitnutzung (Bsp. Schitouren und Schneeschuhwanderungen).

Seit Jahren bemiht man sich intensiv, das mit den viel zu hohen Wilddichten in Verbindung
stehende Thc-Risiko einzuddmmen. Die Zusammenarbeit zwischen Wald- und Jagdwirtschaft ist
allerdings noch recht schwach ausgepragt. Die Walddkosysteme sind zudem vom fortschreitenden
Klimawandel betroffen. Insbesondere dort, wo keine natirliche Baumartenmischung vorhanden ist,
sind spezielle Forstschutzmallnahmen erforderlich. Die Waldtypisierung Tirol bietet fir die
Einschatzung und Beurteilung der Stabilitdit der Walder gegeniber Klimaveranderungen eine
optimale Grundlage. Die Erhaltung, Verbesserung und Forderung von Waldokosystemen
insbesondere in Hinblick auf die Schutzfunktion des Waldes sowie die Anpassung an den
Klimawandel sind insgesamt ein wichtige- Themen in der LEADER-Region AufRerfern. Die Sicherung
des Lebensraums der Bevolkerung hat dabei oberste Prioritat. GroRes Augenmerk ist auch auf die
Trinkwasserversorgung zu legen. Der Hauptteil der Versorgung stitzt sich auf Quelleinzugsgebiete
mit sehr hohem Waldanteil. Uber eine entsprechende Waldbewirtschaftung ist sicherzustellen, dass
auch weiterhin ausreichend qualitativ hochwertiges Trinkwasser zur Verfligung steht.

Es ist davon auszugehen, dass die landwirtschaftliche Bewirtschaftung in den nachsten Jahren weiter
zuriickgehen wird. Insbesondere steilere Flachen fallen brach. Damit kann eine Destabilisierung der
Hange mit entsprechender Blaikenbildung einhergehen. Einsetzende Erosion ist insbesondere dort
einzuddmmen, wo die Sicherheit von Siedlungen gefdhrdet ist.

Ressourceneffizienz, Energiebereitstellung und Klimaschutz

Alpine Regionen wie das Aullerfern sind besonders vom Klimawandel betroffen. Umso groRer ist
auch die Verantwortung, MalRnahmen zur Steigerung der Ressourceneffizienz und zum Klimaschutz
zu setzen. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf den Bereichen Versorgung mit und Nutzung von
erneuerbaren Energietragern und Forcieren von Energieeffizienz. Wichtige Grundlagen hierfiir bilden
die Energiestrategie des Landes Tirol und das Energieleitbild Tirol 2000-2020, der EU-Aktionsplan fir
Energieeffizienz sowie die Osterreichische Klimastrategie. Im Rahmen einer engen Zusammenarbeit
des Vereins REA mit Energie Tirol konnte bereits 2009 eine Energieberatungsstelle ,Energie-Service
AulRerfern” fiir die Bevolkerung aufgebaut werden. Zusammen mit den regionalen EVUs und anderen
Unternehmen (Bsp. Holzbau Saurer, Raiffeisenbank Reutte, etc.) wurden immer wieder
Impulsveranstaltungen zu den Themen Energieeffizienz und erneuerbare Energietrager durchgefihrt.
Dank dieser Aktivitdten besteht bereits ein hohes MaR an Vernetzung in der Region. Nicht zuletzt
aufgrund der eingeschriankten Moglichkeiten zum weiteren Ausbau der Wasserkraft setzen die
regionalen EVUs auch auf andere Formen der nachhaltigen Energiegewinnung und auf
Energieeffizienz. Bei vielversprechenden neuen Technologien sind die heimischen EVUs sowie
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weitere Unternehmen des produzierenden Sektors sehr aktiv. Einzelne KMUs haben zudem
Kernkompetenzen im Bereich Photovoltaik aufgebaut. Aufbauend auf dieser guten Vernetzung gilt
es, die Themen Klimaschutz, erneuerbare Energietrager und Energieeffizienz breit zu verankern.
Gerade bei den Privathaushalten besteht ein hohes Potential an Effizienzsteigerung. Auf betrieblicher
Ebene spielen Energie- und Umweltmanagement noch keine groBe Rolle. Dabei bestehen etwa im
Tourismus noch erhebliche Energieeinsparungspotentiale. Es braucht fir die Region einen
ganzheitlichen Zugang im Bereich Ressourcennutzung und Energiebereitstellung.

3.4.2 Grundstrategie bzw. strategische StofSrichtung in den Aktionsfeldthemen
Stadt-Umlandkooperation: Raum Reutte 2020

e Ganzheitlicher Ansatz von Tourismus- und Standortmarketing;

e Profilierung des Wirtschaftsstandorts iber regionale Starkefelder;
e Aktives Einleiten eines Imagewandels;

e Interkommunale Kooperation;

e Zentrumsbelebung und Revitalisierung vor NeuerschlieBung;

e Forcieren des grenziiberschreitenden Wirtschaftsraums Bayern-Tirol.

Starkung der KMU - Kooperation und Innovation

o Diversifizierung der heimischen Wirtschaft und Starkung der Resilienz;
e Starkung des Unternehmertums und der Griinderdynamik;

e Forcieren eines grenziberschreitenden regionalen Innovationssystems;
e Forcieren eines grenziberschreitenden Wirtschaftsraums Bayern-Tirol;
e Anbinden der heimischen KMUs an den globalen Wissensstrom;

e Forcieren von neuen Technologien;

e Uberwinden der kleinen Strukturen durch Kooperation.

Chancengleichheit und Zugénglichkeit

o Gendergerechtigkeit in Politik, Verwaltung, Wirtschaft und Gesellschaft;

e Erreichen einer solidarischen und inklusiven, familien- und generationengerechten
Gesellschaft;

e Gesellschaftliche Vielfalt wird als wertvolle Ressource betrachtet;

e Ganzheitlicher Zugang und interkommunale Kooperation bei der Kinderbetreuung.

Naturraummanagement und Anpassung an den Klimawandel

e Ausgleich zwischen land- und forstwirtschaftlichen, naturschutzfachlichen, jagdlichen und
touristischen Interessen;

e Ganzheitliche Betrachtung auf der Ebene von (Wildbach-und Lawinen-)Einzugsgebieten und
unter Berlicksichtigung des Klimawandels;

e Sicherung des Lebensraums fiir die Bevolkerung hat oberste Prioritat;

e Forcieren neuer Technologien und von Innovation.
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Ressourceneffizienz, Energiebereitstellung und Klimaschutz

3.4.3

Moglichst hohe Eigenversorgung und Versorgungssicherheit;

Breiter Mix an erneuerbaren Energietragern;

Erzielen einer moglichst hohen Energieeffizienz;

Natur- und Landschaftsvertraglichkeit;

Forcieren neuer Technologien und deren breite Verwendung in der Bevdlkerung;

Positionierung als nachhaltige Energieregion.

Angestrebte Resultate am Ende der Periode

Stadt-Umland-Kooperation: Raum Reutte 2020

Es gibt eine gemeinsame Standortpolitik und Standortvermarktung im Raum Reutte;

Es gibt Unterstitzungsstrukturen fiir Zuwanderer. Ein hoher Anteil neu zugezogener
Fachkrafte bleibt langerfristig in der Region;

Jugendliche, die aufgrund ihrer Ausbildung die Region verlassen missen, haben weiterhin
eine starke Bindung an das AulRerfern. Junge Menschen kehren nach ihrer Ausbildung wieder
verstarkt in die Region zurlick;

Es gibt im Zentrum nur wenige dauerhafte Leerstinde. Es gibt ein aktives
Leerflaichenmanagement;

Die Betriebe bekennen sich zum Standort. Es gibt kein nennenswertes Abwandern von
Betrieben;

Das RTW-Areal in Reutte konnte in eine Nachnutzung tberfiihrt werden;

Das IC Reutte sowie Gewerbegebiete in den Gemeinden des Raums Reutte haben einen
hohen bis mittleren Auslastungsstand;

Der Wirtschaftsstandort Raum Reutte besitzt ein klares Profil und ein positives Image sowohl
als Investitions- und Betriebsstandort als auch als Lebensraum und Urlaubsdestination.

Starkung der KMU - Kooperation und Innovation

Die Wettbewerbsfahigkeit der Klein- und Kleinstunternehmen ist deutlich gestiegen. Sie sind
zudem wesentlich offener fiir neue Technologien und wenden diese auch an;

Kleine, familiengefiihrte Handelsbetriebe kdnnen sich gegen grolRe Ketten und gegen den
Online-Handel behaupten;

Heimische Betriebe beteiligen sich wesentlich starker an Cluster-Initiativen und sind gut an
die weltweiten Wissensstrom angebunden;

(AuRerferner) Studierende schreiben vermehrt ihre Abschlussarbeiten in Kooperation mit
heimischen Unternehmen;

Die Hochschule Kempten wird als ,Heimatuniversitdt” der AulRerferner angesehen. Es gibt
einerseits wesentlich mehr AuRerferner Studierende in Kempten. Andererseits gibt es einige
F&E Kooperationen zwischen heimischen Unternehmen und der Hochschule;

Viel mehr Jugendliche als bisher begeistern sich fiir Technik und interessieren sich fir
technische Berufe bzw. Studiengdnge. Der Anteil der Madchen ist dabei signifikant gestiegen.
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Chancengleichheit und Zugénglichkeit

e Die Region hat einen Imagewandel erfahren hin zu einem familien- und
generationengerechten AuBerfern mit hoher Lebensqualitadt. Es gibt ausreichend Freiraum,
unterschiedliche Lebensentwiirfe zu realisieren. Die Bediirfnisse von Mannern und Frauen
werden bei allen MalRnahmen adadquat berlicksichtigt;

e Gender-Wissen ist insbesondere bei Entscheidungstragern und Multiplikator_innen breit
verankert;

e Die Lasten der familidren Kinderbetreuung und Pflege sind gleichméaRiger und gerechter
zwischen Frauen und Méannern verteilt;

e Der Anteil von Frauen in politischen Funktionen sowie in Fiihrungspositionen in Politik,
Wirtschaft und Verwaltung ist deutlich erhoht;

e Es gibt in allen Regionsteilen ein auf die Bedirfnisse aller Beteiligten ausgerichtetes
Kinderbetreuungsangebot. Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist fiir beide
Geschlechter in ausreichendem MaR gegeben. Wichtig dabei ist, dass verstarkt Manner sich
ihrer Vaterrolle bewusst werden und verstarkt die Vaterkarenz in Anspruch nehmen.

e Betriebe sind sensibilisiert und unterstiitzen MaBnahmen zur besseren Vereinbarkeit von
Beruf und Familie. Dazu gehoren vor allem die positive Darstellung und Forderung der
Vaterkarenz und die Maoglichkeit, auch in leitenden Positionen in Teilzeit zu arbeiten.

e Es gibt deutlich mehr Frauen, die technische Berufe ergreifen, sowie Manner, die in
Pflegeberufen, in der Kindergartenpadagogik und in Lehrberufen tatig sind;

e Die sprachlichen Kompetenzen von Mannern, Frauen und Kindern mit nicht-deutscher
Erstsprache sind deutlich gestiegen, und zwar sowohl in der Erstsprache ( Muttersprache) als
auch in der deutschen Sprache;

e Mehr Menschen mit Migrationshintergrund schaffen den gesellschaftlichen und beruflichen
Aufstieg. Das Zusammenleben der einzelnen Bevolkerungsgruppen ist auf Inklusion
ausgerichtet. Gesellschaftliche Vielfalt wird auch als wertvolle Ressource betrachtet;

e Die interkulturelle Kompetenz bei KMUs sowie in der Kommunalpolitik und Verwaltung ist
deutlich gestiegen. Dabei ist das Know-how auch gender-differenziert verankert;

e Es gibt ausreichend barrierefreie Arbeitspldatze sowie barrierefreie offentlich zugangliche
Einrichtungen. Es ist in hohem MaRe fiir Menschen mit Behinderung moglich, ein
selbstbestimmtes Leben zu fiihren. Die groRe Vulnerabilitdt und doppelte Benachteiligung
von Frauen mit Behinderung finden ausreichend Beriicksichtigung in der Planung und
Umsetzung von Aktivitaten;

e Das Beschaftigungsausmall von Menschen mit Behinderung liegt Gber dem Landesschnitt.
Der Arbeitsmarkt flir Menschen mit Behinderung ist durchldssiger. Arbeitgeber_innen sind
gut Uber die entsprechenden Moglichkeiten und Erfordernisse informiert. Der Gender Gap
bei der Beschaftigung von Menschen mit Behinderung hat sich deutlich verringert;

Naturraummanagement und Anpassung an den Klimawandel

e Es gibt anerkannte Verfahren zur Beurteilung des Wildeinflusses auf den Wald und
zuverlassigere Daten zu den Wildpopulationen. Die Wilddichten haben sich auf ein
nachhaltiges MaR eingependelt;
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Es gibt bei Gasten und Einheimischen ein hohes MaR an Verstdndnis und Akzeptanz fir
BesucherlenkungsmaRnahmen;

Der gesellschaftliche Wert des Waldes, insbesondere des Schutzwaldes, ist erheblich
gestiegen;

Der Schutzwald, Erosionsflachen sowie Brachflachen in sensiblen Gebieten sind stabilisiert.
Der Schutzwald ist gut an den Klimawandel angepasst und kann dauerhaft in hohem AusmaR
seiner Funktion gerecht werden;

Ressourceneffizienz, Energiebereitstellung und Klimaschutz

Eine hohe Anzahl von Gemeinden beteiligt sich an den Initiativen Klimabilndnisgemeinde,
Energiegemeinde (A++) oder e5-Gemeinde. Die Aktivititen der Gemeinden haben
Vorbildcharakter fiir ihre Blrger_innen.

Planende und Ausfiihrende im Baugewerbe haben einen hohen Wissensstand auf dem
Gebiet der Ressourceneffizienz und Energiebereitstellung und werden ihrer Rolle als
Multiplikatoren gerecht.

In den einzelnen Branchen besteht ein hoher Wissensstand zu den Themen Umwelt- und
Energiemanagement, thermische Sanierung, Heizsysteme, Liftung, Warmeriickgewinnung
und energieeffiziente Gerdte. Ein hoher Anteil an Unternehmen setzt entsprechende
MalBnahmen um.

Uber Demonstrations- und Pilotvorhaben sowie Schulungs- und Impulsveranstaltungen
werden neue Technologien getestet und das Wissen in den Bereichen Umwelt und Energie in
der Bevolkerung breit verankert und laufend auf dem aktuellen Stand gehalten.

Bauen und Sanieren mit Ausrichtung auf Passivhaus- bzw. Niedrigenergiestatus gehort in der
Region zum allgemeinen Standard.

Neue regionale Moglichkeiten der Energiegewinnung aus erneuerbaren Energietragern sind
hinsichtlich technischer Machbarkeit, Umweltvertraglichkeit, Finanzierung und Rentabilitat
geprift und im Idealfall auch realisiert.

Das AuBerfern hat sich einen Ruf als Modellregion fiir erneuerbare Energien und
Ressourceneffizienz erarbeitet.

Die Versorgungssicherheit ist in einem hohen MaR gegeben.

Die Region tragt ihren Moglichkeiten entsprechend vorbildlich zur Erreichung
Ubergeordneter Zielsetzung im Bereich Klimaschutz bei.
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3.4.4 Erfolgsindikatoren
Stadt-Umlandkooperation: Raum Reutte 2020

Wirkungsebene Indikator Basiswert Sollwert Quelle
Outcome Leerflachen im Zentrum 30% 10% MGR
Auslastungsstand IC Reutte 70% 90% IC
Auslastungsstand Gewerbegebiete im PV Reutte/Umgebung 70% 90% Gmden
Nachnutzungsstand des RTW-Areals 0% 50% MGR
Einwohnerzahl im Raum Reutte 13.500 15.000 Gmden
Zufriedenheit Unternehmer_innen mit Wirtschaftsstandort 77% 90% WK
Output Anzahl MaBnahmen im Bereich regionales Employer Branding 0 5 Monitor.
Anzahl MaRBnahmen im Bereich Standortpolitik, 4 6 Monitor.
Standortmarketing und Leerflaichenmanagement
Erreichte Personen durch Employer Branding MaBnahmen 0 2.000 Monitor.
Erreichte potentielle Investor_innen/Betriebsansiedler_Innen 0 50 Monitor.
Betreute Neubliirger_Innen 0 100 Monitor.
Starkung der KMU - Kooperation und Innovation
Wirkungsebene Indikator Basiswert Sollwert Quelle
Outcome Unselbstandig Erwerbstatige 15.806 16.000 AK/WK
Geschaffene Arbeitsplatze 0 50 Monitor.
Jugendliche mit Interesse an technischen Berufen 42% 55% Befrag.
TN an Business Plan Wettbewerben 2 5 STA
AuRerferner Studierende an der HS Kempten 11 50 HSK
Zufriedenheit der Unternehmer_Innen Zugang Forschung 28% 40% WK
Output Vermittelte Studierende an heimische Unternehmen 0 15 Monitor.
Vermittelte Bachelor-, Master- und Doktorarbeiten 0 10 Monitor.
Anzahl Teilnehmer_innen an Impulsveranstalt. Uni goes RE 200 400 Monitor.
Anzahl beteiligter Unternehmen an Cluster/Kooperationen 0 10 Monitor.
Anzahl Partner bei F&E-Kooperationen mit der HS Kempten 0 10 Monitor.
Anzahl Teilnehmer_innen an der Impulsakademie 0 100 Monitor.
Anzahl Teilnehmer_innen am Kinder-und Jugend-Technikum 0 100 Monitor.
Chancengleichheit und Zuganglichkeit
Wirkungsebene | Indikator Basiswert Sollwert Quelle
Outcome Blirgermeisterinnen 2 4 Gmden
Vizeblrgermeisterinnen 5 10 Gmden
Weibliche Gemeinderate 17% 25% Gmden
Frauenerwerbsquote 71% 75% AMS
Auslander_innen unter den Arbeitssuchenden 30% 20% AMS
Zertifizierte familienfreundliche Gemeinden 0 5 Gmden
Anzahl Kinderbetreuungseinrichtungen 45 45 AdTLR
Output TN an GM-Veranstaltungen/Schulungen 15 50 Monitor.
TN an Veranstaltungen zu interkult. Komp. 0 50 Monitor.
TN an Politiklehrgédngen 20 40 Monitor.
TN an Veranstaltungen zu Inklusion 0 50 Monitor.
TN an Sprachschulungen und IntegrationsmaRnahmen 0 100 Monitor.
TN Sensibilisierung Elternkarenz/TZ-Arbeit 0 100 Monitor.
Neue Modelle der (betrieblichen) Kinderbetreuung 0 4 Monitor.
Neue generationenibergreifende Angebote/Einrichtung. 0 4 Monitor.
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Naturraummanagement und Anpassung an den Klimawandel

Wirkungsebene Indikator Basiswert Sollwert Quelle
Outcome Anteil Schutzwald-/Brachflache in kritischem Zustand 15% 5% BFI
Durchschnittliche Wilddichte (Stk/ha) Wildeinflussmonitoring- 45% 27% AdTLR/BFW
Waldflachen mit starkem Wildeinfluss
Output Besser an Klimawandel angepasste Schutzwaldflache 850 ha 1500 ha BFI
Schutzwaldflache mit durchgefiihrten 700 ha 1500 ha BFI
Verjungungsmalnahmen
Neue Verfahren zur Erhebung der Wilddichten, Beurteilung 0 1
des Zustandes der Waldverjliingung
Anzahl TN an Veranstaltungen Wild/Wald, Wasser, Boden 0 300
Anzahl Verbesserungsprojekte in betreuten 0 8
Wildbacheinzugsgebiete
Sensible Schutzwaldgebiete mit Besucherlenkung 1 5
Reaktivierte Brachflachen in sensiblen Gebieten bzw. Flachen 2 15
mit beseitigten Erosionsschaden
Ressourceneffizienz, Energiebereitstellung und Klimaschutz
Wirkungsebene Indikator Basiswert Sollwert Quelle
Outcome Eigenversorgung mit Energie 30% 50% EVUs
Anteil Sonnenenergie und Umweltwarme am 5% 10% AdTLR
Gesamtaufkommen
Energiegemeinden 5 10 ET
e5 Gemeinden 0 4 ET
Output Ressourcenbewirtschaftungskonzepte 0 4 Monitor.
Demonstrations-/Pilotvorhaben zu neuen Technologien 0 2 Monitor.
Konzepte fiir alternative Finanzierungsmodelle 0 2 Monitor.
Machbarkeitsstudien und Potentialanalysen 0 4 Monitor.
TN an SchulungsmaRnahmen fiir Planende/Ausfiihrende Bau 0 100 Monitor.
TN an branchenspezifischen Schulungen/Beratungen 0 50 Monitor.
TN an Schulungen/Beratungen fur Gemeinden 0 30 Monitor.
Teilnehmende Unternehmen Erfahrungs-/Wissenstransfer 0 50 Monitor.
TN an Impulsveranstaltungen 6kologisches Bauen/Sanieren 0 200 Monitor.
TN an Impulsveranstaltungen zu energieeffizienten Geraten 0 200 Monitor.

3.4.5 Aktionsplan zur Erreichung der Resultate

Stadt-Umlandkooperation: Raum Reutte 2020

e Entwicklung einer gemeinsamen Standortpolitik und Aufbau eines Standortmanagements fiir
den Raum Reutte. Zu den Akteuren zdhlen hier der TVB Naturparkregion Reutte, die
Gemeinden des PV Reutte und Umgebung, die LAG, die WK sowie Unternehmen,;

e Gezielte Ansprache von

Investoren bzw.

ansiedelungswilligen Unternehmen mithilfe

maBgeschneiderter Instrumente des Standortmarketings. Hier tritt u.a. die Marktgemeinde
Reutte, der Verein ,Reutte gestalten” bzw. allenfalls der TVB Naturparkregion Reutte als
Prpjekttrager auf;

e Aufbau von Unterstitzungsstrukturen flr Start-ups, Investoren bzw. ansiedelungswilligen
Unternehmen in enger Zusammenarbeit mit der jeweiligen Standortgemeinde, der WK Tirol,
der Standortagentur Tirol und weiteren regionalen Partnern (Bsp. Banken, etc.);
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e Aufbau eines regionalen Employer Brandings insbesondere fiir strategisch wichtige Sektoren
(Gesundheit, Tourismus, Industrie) und von Unterstiitzungsstrukturen fur Riickkehrer_innen
und Neubdrger_innen (bspw. initiiert von der WK).

e Potenzialanalysen zu wenig oder nicht genutzten Ressourcen, die fiir eine Profilierung des
Standortes herangezogen werden kénnen (Bsp. Bad Kreckelmooser Heilwasser);

Starkung der KMU - Kooperation und Innovation

e Durchfihrung eines Themen-Scoutings zu technologischen und wirtschaftlichen
Entwicklungen und Stimulierung des Wissenstransfers von F&E-Institutionen, Universitaten
und Hochschulen zu den regionalen KMUs (bspw. initiiert von der WK );

e Installation einer Impuls-Akademie. Die Akademie bietet eine Plattform, in der gemeinsam
Ideen und Innovationen, die fiir die Region interessant sind, diskutiert und bearbeitet
werden. Sie organisiert Impulsveranstaltungen und initiiert den Austausch von Good Practice
Beispielen. Zudem fiihrt sie Wettbewerbe zur Férderung von Ideen und Innovationen durch.
Auf eine gendergerechte Umsetzung wird geachtet. Innovationen sollen Manner und Frauen
gleichermallen bericksichtigen und zugute kommen (bspw. initiiert von der WK bzw. dem IC
Reutte und/oder der LAG);

e Aufbau eines Kinder-und Jugend-Technikums als ein auBerschulisches Angebot, vergleichbar
mit einer Musikschule im technischen Bereich. Es wird ein breites Spektrum an Themen
(Technik, Naturwissenschaft, Biologie, Chemie, Physik, bis hin zu Medizin) angeboten, das die
Kinder in der Freizeit unter Anleitung ,erleben” kdnnen. Die Kinder/Schiler_innen werden in
spielerischer Art und Weise mit Technik vertraut gemacht. Dabei wird darauf geachtet, auch
Madchen anzusprechen und einzubeziehen (bspw. initiiert von der WK bzw. dem IC Reutte
und/oder der LAG.

e Stdrken von Vernetzung und Kooperation von Unternehmen im Sinne eines regionalen
Marktplatzes (bspw. initiiert von der WK);

e Forcieren der HS Kempten als Heimatuniversitat der AuBerferner in Zusammenarbeit mit den
heimischen Schulen und der WK Tirol (bspw. initiiert von der WK bzw. dem IC Reutte
und/oder der LAG);

e Aufbau einer Bachelor-, Master- und Doktorarbeitsborse in Verbindung mit einer
Praktikumsborse zur Zusammenfihrung von Universitditen und Hochschulen, heimischen
Unternehmen und priméar einheimischen Studierenden (initiiert von der WK bzw. dem IC
Reutte und/oder der LAG).

Aufruf zur Bewerbung als Lokale Aktionsgruppe im Rahmen von CLLD gem. Art. 32 — 35 der Verordnung (EU) 1303/2013
Seite 59 / 88



Chancengleichheit und Zuganglichkeit

Schulungen und Impulsveranstaltungen zur Starkung der Gender-Kompetenz insbesondere
unter Entscheidungstrdagern und Multiplikator_innen;

Lehrgdnge, Impulsveranstaltungen und Vernetzungsaktivititen zur Ermutigung und
Befdhigung von Frauen, sich gesellschafts- und kommunalpolitisch zu engagieren (vgl. Projekt
Nisse knacken, Friichte ernten). Dabei sollen auch Losungen fiir hinderliche
Rahmenbedingungen (z.B. Betreuungspflichten, wenn Sitzungen bis spit am Abend
stattfinden) gefunden werden;

Konzepte fiir eine ganzheitliche und moglichst flichendeckende Kinderbetreuung unter
Einbeziehung von betrieblichen Betreuungsmodellen (einschlieBlich Familienaudits).
Besonderes Augenmerk soll dabei auch auf die mégliche Anpassung von Offnungszeiten an
die Bedirfnisse beider Eltern gelegt werden — vor allem auch im Hinblick darauf, die
Erwerbstatigkeit von Frauen mit Kindern zu férdern;

Sensibilisierung von Betrieben und Ermutigung von Véatern bei der Inanspruchnahme von
Elternkarenz und Teilzeitarbeit;

Schaffung neuer generationeniibergreifender Angebote in den Bereichen Kinderbetreuung
und Pflege;

MaBnahmen zur Starkung der gesellschaftlichen Integration, Beschaftigungsfahigkeit und von
Sprachkompetenzen unter Menschen mit Migrationshintergrund,

Schulungen und Impulsveranstaltungen zur Starkung der interkulturellen Kompetenzen mit
besonderem Blick auf genderspezifische Unterschiede, insbesondere bei KMUs sowie in der
Kommunalpolitik und in der Verwaltung;

Schulungen und Impulsveranstaltungen im Bereich Inklusion fir Arbeitgeber_innen,
Kommunalpolitik, Verwaltung und Schulen unter besonderer Berlicksichtigung der
spezifischen Bedirfnisse von Mannern und Frauen bzw. Burschen und Madchen.

Maligebliche Akteur_innen bei allen Aktionen im Bereich Chancengleichheit und Zuganglichkeit sind
der Verein BASIS — Frauenservice und Familienberatung, das AMS Reutte, die WK, die AK-
Bezirkskammer Reutte, die Gemeinden und die LAG.

Naturraummanagement und Anpassung an den Klimawandel

Entwicklung neuer, zuverladssiger Verfahren zur Beurteilung des Wildeinflusses und zur
Erhebung der tatsachlichen Wilddichte;

Aufforstung von besser an den Klimawandel angepassten Baumarten und PflegemalRnahmen
zur Verbesserung der Stabilitat, Vitalitat und Baumartendurchmischung;

Zielgerichtete Durchforstung und Verjlingungseinleitungen in Schutzwaldern zur
Verbesserung der Schutzfunktion

Beseitigung und Sanierung von Erosionsschaden, Stabilisierung bzw. Revitalisierung von
Brachflachen in besonders sensiblen Gebieten;

Besondere Waldbehandlung in Wildbacheinzugsgebieten;
Innovative MaRnahmen zur Waldverbesserung;
ForstschutzmaRnahmen;

Information und Bewusstseinsbildung in den Bereichen Wild/Wald, Wasser, Boden und
Waldpadagogik;
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Malnahmen der Besucherlenkung in sensiblen Naturrdumen mit hoher Freizeitnutzung.

Ressourceneffizienz, Energiebereitstellung und Klimaschutz

Erarbeitung von ganzheitlichen Ressourcenbewirtschaftungskonzepten fiir die einzelnen
Planungsverbande bzw. fir die gesamte Region in Zusammenarbeit mit den heimischen EVUs
EWR und EWS. Die Projekttrager sind hier voraussichtlich die Gemeinden bzw. allenfalls auch
die LAG;

Durchfiihrung von Demonstrations- und Pilotvorhaben zu neuen Technologien in den
Bereichen Energiebereitstellung und Ressourceneffizienz (Bsp. Unternehmenskooperation
»,Musterhaus” initiiert von den EWR) unter Einbindung der relevanten Branchen und der
héheren Schulen (Bsp. Ingenieurskolleg fir Automatisierungstechnologie, HAK-Reutte und
Gymnasium Reutte/technischer Zweig);

Konzepte flr alternative Finanzierungsmodelle fiir gréRere Produktionsanlagen fir
erneuerbare Energie. Die Projekttrager sind hier voraussichtlich die EVUs EWR bzw. EWS
sowie allenfalls die LAG (Bsp. Windkraft, Photovoltaik, etc.);

Machbarkeitsstudien und Potentialanalysen zur Nutzung erneuerbarer Energietrager
(einschlieRlich Windenergie!) mit Fokus auf  technischen Moglichkeiten,
Umweltvertraglichkeit, Rentabilitdt und entsprechenden Landesstrategien. Die Projekttrager
sind hier voraussichtlich die EVUs EWR bzw. EWS sowie allenfalls die LAG;

SchulungsmaBnahmen fir Planende und Ausfiihrende des Baugewerbes zu neuen
Technologien im Energie- und Umweltbereich sowie zu 6kologischem Bauen (bspw. initiiert
von Energie Tirol und dem Energie Service AuBerfern);

branchenspezifische Schulungsmallnahmen und Beratungsgesprache zu Energie- und
Umweltmanagement, thermische Sanierung, Heizsysteme, Liiftung, Warmerickgewinnung
und energieeffiziente Geradte (bspw. initiiert von Energie Tirol und dem Energie Service
AuRerfern);

SchulungsmaBnahmen und Beratungsgesprachen fiir Gemeinden zu Energie- und
Umweltmanagement (bspw. initiiert von Energie Tirol und dem Energie Service AuBerfern);

MalRnahmen des Erfahrungsaustausches und Wissenstransfers zu Energie- und
Umweltmanagement innerhalb der Region sowie sektorlibergreifend und mit anderen
Regionen (bspw. initiiert von Energie Tirol und dem Energie Service AuBerfern);

Impulsveranstaltungen zu 6kologischem Bauen, Passiv-/Niedrigenergiehaus, Heizsysteme,
Luftung und Gebaudesanierungen fir die Bevolkerung (bspw. initiiert von Energie Tirol und
dem Energie Service AuBerfern);

Impulsveranstaltungen zu energieeffizienten Gerdten und Stromsparen durch effizientes
Nutzerverhalten fiir die Bevolkerung unter besonderer Bericksichtigung von Frauen als
Expertinnen und Nutzerinnen/Multiplikatorinnen (bspw. initiiert von Energie Tirol und dem
Energie Service AulRerfern).

3.4.6 Beschreibung von Kooperationsaktivitdten

Im Aktionsfeldthema Stadt-Umland-Kooperation: Raum Reutte 2020 sind primar die Gemeinden im
Talkessel von Reutte, der TVB Naturparkregion Reutte, die Bezirksstelle der Wirtschaftskammer Tirol,
die Reuttener Kaufmannschaft sowie Betriebe und offentliche Einrichtungen angesprochen. Im
Bereich Standortmarketing (Fachkrafte!) wird eine Kooperation mit der LAG Vorarlberg sowie mit
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den LAGs im grenznahmen Bayern bzw. der Allgdu GmbH angestrebt. Hier geht es auch um die
Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir Griinder_innen.

Im Aktionsfeldthema KMU — Kooperation und Innovation sind die wichtigsten Akteure das IC Reutte,
die Bezirksstelle der Wirtschaftskammer Tirol, die Bezirkskammer Reutte der AK Tirol, das AMS und
das Regionalmanagement sowie natiirlich die KMUs. Eine interregionale bzw. grenziiberschreitende
Kooperation wird mit anderen regionalen Impulszentren und Clusterinitiativen in Tirol bzw. in
Osterreich und Bayern, Universititen und Hochschulen (Hochschule Kempten!) sowie mit der
Standortagentur Tirol und der Allgdu GmbH angestrebt.

Die LAG AuBerfern veranstaltete bereits 2003 den ersten grenziiberschreitenden Politiklehrgang fir
Frauen in  Zusammenarbeit mit der Volkshochschule  Garmisch-Partenkirchen. Die
grenziiberschreitende Vernetzung im Bereich Gender Mainstreaming ist weiter zu vertiefen. Gerade
im Bereich der Kinderbetreuung kann das Auflerfern noch viel von anderen Regionen lernen. Zu
nennen sind hier vor allem jene Regionen/Gemeinden, die bereits erfolgreich ein Audit betreffend
Familienfreundlichkeit durchlaufen haben. Der Schwerpunkt der Kooperationsaktivitdten liegt vor
allem beim Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer.

Zu den maRgeblichen Akteuren im Aktionsfeldthema Naturraummanagement zahlen die
Bezirksforstinspektion, die Bezirkslandwirtschaftskammer, die Wildbach- und Lawinenverbauung, die
(Gemeindeguts-)Agrargemeinschaften, die Jagd und das grenziberschreitende Walderlebniszentrum
Ziegelwies (WEZ). Die Uber das WEZ aufgebaute Kooperation mit den bayerischen Nachbarregionen
soll noch weiter vertieft werden. Weitere interregionale Kooperationsaktivitdten im Bereich Wissen-
und Erfahrungsaustausch sind mit den LAGs in Tirol vorgesehen.

Zu den wichtigsten Akteur_innen im Aktionsfeldthema Ressourceneffizienz und Energiebereitstellung
zahlen die EVUs Reutte Holding AG und EW Schattwald, die heimischen Industriebetriebe,
Elektroinstallateur_innen, land- und forstwirtschaftliche Betriebe, die Bezirksforstinspektion sowie
die Gemeinden. Wichtige Partner sind zudem Energie Tirol und das Energiezentrum Allgdu. In diesem
Aktionsfeldthema kann die Region AuBerfern noch viel von anderen Regionen lernen. Zu erwdhnen
sind hier insbesondere die Klima- und Energiemodellregionen (Bsp. Landeck und Imst).
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3.4.7 Zusammenfassende Darstellung in der Wirkungsmatrix

Interventionsebene

Indikatoren

Basiswerte/Sollwerte

Externe
Rahmenbeding.

Impact / Beitrag zur Verbesserung der Lebensqualitat in unserer Index flr Lebensqualitat 10 35
Oberziel Region.
Outcome / Aktionsfeld IWB Anzahl Leerflachen im Zentrum 30% 10% Allgemeine
Ziel Stadt-/Umlandkooperation: Raum Reutte 2020 Auslastungsstand IC Reutte 70% 90% wirtschaftliche
Auslastungsstand Gewerbegebiete 70% 90% Entwicklung
Nachnutzungsstand des RTW-Areals 0% 50%
Einwohnerzahl im Raum Reutte 13.500 15.000
Starkung der KMU — Kooperation und Innovation Anzahl Birgermeisterinnen 2 4 Politikverdrossenheit,
Chancengleichheit und Zuganglichkeit Anzahl Vizeblirgermeisterinnen 5 10 mangelndes
Anzahl weiblicher Gemeinderate 17% 25% Selbstvertrauen,
Frauenerwerbsquote 71% 75% unglinstige
Anzahl zert. familienfreundlicher Gemeinden 0 5 Rahmenbedingungen
Naturraummanagement, Anpassung an Klimawandel Kinderbetreuungseinrichtungen 45 45
Anteil Ausldnder_innen unter Arbeitssuch. 30% 20% Mangelnde Sprachk.
Anteil Schutzwald-/Brachflachen in krit. Zust. 15% 5% Finanzielle
Durchschnittliche Wilddichte 45% 27% Ressourcen
Ressourceneffizienz, Energiebereitstellung und Eigenversorgung mit Energie 30% 50%
Klimaschutz Anteil Sonnenenergie und Umweltwarme 5% 10% Preisentwicklung bei
Energiegemeinden 5 10 Energie
e5 Gemeinden 0 4
Output 1 Stadt-/Umlandkooperation: Raum Reutte 2020 Anzahl MaBnahmen employer branding 0 5 Allgemeine
Anzahl MaBnahmen Standortmarketing 4 6 wirtschaftliche
Erreichte Personen employer branding 0 2000 Entwicklung
Erreichte Investor_innen 0 50
Anzahl betreuter Neubiger_innen 0 100
Output 2 KMU - Kooperation und Innovation Vermittelte Studierende an Unternehmen 0 15 Interesse
Vermittelte Abschlussarbeiten Studium 0 10 Allgemeine
Anzahl TN an Impulsveranst. uni goes Reutte 200 400 wirtschaftliche
Anzahl Unternehmen an Kooperationen 0 10 Entwicklung
Anzahl Partner an F&E Koop. mit FH Kempten 0 10
Anzahl TN an der Impulsakademie 0 100
Anzahl TN am Kinder-Jugend Technikum 0 100
Output 3 Chancengleichheit und Zuganglichkeit Anzahl TN GM-Veranstaltungen/Schulungen 15 50 Funktionierende




Interventionsebene Indikatoren Basiswerte/Sollwerte Externe
Rahmenbeding.
Anzahl TN interkultult. Schulungen 0 50 Genderberatung
Anzahl TN an Politiklehrgangen 20 40
Anzahl TN Inklusionsschulungen 0 50
Anzahl TN Sprachschulungen und 0 100
Integrationsmafnahmen 0 100
Anzahl TN Sensibilisierung Elternkarenz 0 4
Anzahl neuer Modelle der Kinderbetreuung 0 4
Anzahl neuer generationeniibergr. Angebote
Output 4 Naturraummanagement, Anpassung an Klimawandel Besser an Klimaver. angep. Schutzwaldflache 850 ha 1500 ha Engagierte
Schutzwaldflache mit durchgefiihrten 700 ha 1500 ha Bezirksforstinspektion
Verjliingungsmalinahmen Ausreichende
Neuer Verfahren zur Erhebung der Wildd. 0 1 finanzielle Ressourcen
Anzahl TN an Veranstaltungen Wild/Wasser 0 300
Anzahl Verbesserungsprojekte Wildbach 0 8
Anzahl sens. Schutzwaldgebiete mit Besucherl. 1 5
Reaktivierte Brachflachen in sens. Gebieten 2 15
bzw. Flachen mit beseitigten Erosionsschaden
Output 5 Ressourceneffizienz, Energiebereitstellung und Ressourcenbewirtschaftungskonzepte 0 4 Veranderungen bei
Klimaschutz Demonstrations- und Pilotvorhaben 0 2 den Energiepreisen
Konzepte fir alternative Finanzierung 0 2
TN Schulungen flr Baugewerbe 0 100
TN an Schulungen fir diverse Branchen 0 50
TN an Schulungen fiir Gemeinden 0 30
TN an Know-how-Transfer 0 50
TN an Impulsveranstaltungen 0 400
Input Projekte entwickeln und umsetzen laut Ressourcen €0 €2.000.000
Gesamtfinanzplan
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3.5 Beriicksichtigung der Ziele der Partnerschaftsvereinbarung und des
Programms LE 2020 und der IWB

Die Rechtsgrundlagen der Europaischen Kommission (EK) sehen fiir die EU-Strukturfondsperiode
2014-2020 vor, dass alle Europaischen Strukturfonds zur Umsetzung der Strategie Europa 2020
beitragen. Durch diese Vorgehensweise soll die Erreichung der europdischen
Kernentwicklungsziele mit den drei Prioritdten intelligentes, nachhaltiges und integratives
Wachstum sichergestellt werden. In der Partnerschaftsvereinbarung mit Osterreich, STRAT-AT
2020, wird der abgestimmte Beitrag Osterreichs zur Erfiillung der Kernziele fiir Europa 2020
abgebildet. Die festgehaltenen Ziele von STRAT-AT 2020 werden im Sinne einer koharenten
Zielvereinbarung auch in der LES der LAG AuRerfern durch konkrete Mallnahmen umgesetzt.

Tirol greift den von der EK empfohlenen fondsiibergreifenden CLLD-Ansatz auf, der eine breite
Implementierung von EU-Strukturfondsprogrammen auf regionaler Ebene vorsieht. Der Rahmen
flir die fondstbergreifende Regionalentwicklung in Tirol basiert auf der Landesstrategie
Regionalmanagement 2020, die eine standortgemaBe Entwicklung der Regionen als aktive
Lebens- und Wirtschaftsraume unterstiitzt. Der Multifondsansatz bezieht die EU-Strukturfonds
EFRE und ELER ein. Die Innovation des CLLD-Ansatzes liegt zum einen in der neuen
Schwerpunktsetzung durch das EU-Programm IWB, wodurch neue Inhalte und neue Akteure auf
regionaler Ebene angesprochen werden sollen. Zum anderen werden auch die
grenziiberschreitenden  Strategien und Vernetzungen durch die Einbindung der
grenziiberschreitenden ETZ Programme, insbesondere das Programm INTERREG Osterreich-
Italien forciert. Speziell fiir das AuRerfern von besonderer Bedeutung ist das ETZ Programm
Deutschland/Bayern-Osterreich. Obwoh| der Multifondsansatz in EFRE und ELER angewendet
wird, werden im Sinne eines integrierten Ansatzes auch Projekte und Aktivitaten des ESF und
nationaler Programme durchgefiihrt. Ziel ist es, die Regionalmanagementvereine / LEADER-
Vereine in Tirol als One-Stop-Shop-Modell der Regionalentwicklung weiter auszubauen.
Wesentliche Grundlagen hierbei sind auch die Nachhaltigkeitsstrategie und die Landesstrategie
Zukunftsraum Tirol. Auf regionaler Ebene von besonderer Bedeutung sind das soziale Leitbild
AulBlerfern und das regionalwirtschaftliche Programm fiir die Naturparkregion Lechtal-Reutte.

In der folgenden Tabelle sind die thematischen Ziele der Partnerschaftsvereinbarung und die
Schwerpunkte des Programms LE 2020 sowie des IWB in Beziehung gesetzt mit den
Aktionsfeldthemen der LES AuBerfern.



ktionsfeldthemen

Partnerschaftsvereinbarung

Einkommen schaffende Land- und Forstwirtschaft

Nachhaltiger Qualitdtstourismus

Ressourceneffizienz und Energiebereitstellung

Integratives Schutzgebietsmanagement

Historisches Erbe und kulturelle Vielfalt

Lebenswerte Gemeinden und Daseinsvorsorge

Jugend — Zukunft der Region

Arbeitsmarkt- und Ausbildungsplattform

Mobilitat und Breitbandinternet

Stadt-Umland-Kooperation

Starkung der KMU - Kooperation und Innovation

Chancengleichheit und Zugdnglichkeit

Naturraummanagement

LAG-/Regionalmanagement

FTEI

IKT

KMU

C0o2

Klima

UMW/RE

VERK

EMPL

POV

LLL

GOV

Schwerpunkte Leader

1A (Lebenslanges Lernen)

1C (sektorlibergr. Bildung)

2A (landw. Erzeugnisse)

3A (Lebensmittelketten)

3B (Naturgefahren)

4A (Artenreichtum)

5C (Ressourcen/Energie)

6A (Diversifizierung)

6B (LAG-Management)

IWB

Stadt-Umland-Kooperation

Energie

KMU

Chancengleichheit

Naturraummanagement

Klimawandel
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3.6 Erlauterung der integrierten, multisektoralen und innovativen Merkmale der Strategie

In der folgenden Tabelle ist dargestellt, welche Aktionsfeldthemen miteinander verbunden sind (integrierter, multisektoraler Ansatz)
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Einkommen schaffende Land- und Forstwirtschaft

Nachhaltiger Qualitatstourismus

Ressourceneffizienz und Energiebereitstellung

Integratives Schutzgebietsmanagement

Historisches Erbe und kulturelle Vielfalt

Lebenswerte Gemeinden und Daseinsvorsorge

Jugend — Zukunft der Region

Arbeitsmarkt- und Ausbildungsplattform

Mobilitdt und Breitbandinternet

Stadt-Umland-Kooperation

Starkung der KMU - Kooperation und Innovation

Chancengleichheit, Zuganglichkeit

Naturraummanagement

Kooperation und Innovation
Chancengleichheit und
Naturraummanagement

Starkung der KMU -
Zuganglichkeit




3.7 Beschreibung geplanter Zusammenarbeit und Vernetzung

LEADER sieht die Vernetzung der Regionen innerhalb Osterreichs und in Europa vor. Dieser Ansatz
wird von der LAG AuRerfern besonders begriiRt, da man sich durch die Vernetzung wichtige Impulse
fir die Entwicklung der eigenen Region erwartet. Die LAG beteiligt sich seit der LEADER+ Periode
intensiv an Aktivitdten des nationalen sowie des europaischen Netzwerks. Der LAG-Manager war
einer der beiden Tiroler Vertreter in der Osterreichischen Begleitgruppe LEADER sowie Ersatzmitglied
im Begleitausschuss von LE 07-13. Zahlreiche Akteur_innen der landlichen Entwicklung aus Finnland,
Slowenien, Slowakei, Bulgarien, Rumanien und der Schweiz sowie den Lindern des Westbalkans
besuchten das AulRerfern, um von den Erfahrungen der LAG zu profitieren. Die LAG kann bereits auf
eine sehr enge Zusammenarbeit mit den LAGs in den bayerischen Nachbarregionen (Ostallgau,
Oberallgdu, Westallgdu und Unterallgdu), den oOsterreichischen bzw. Tiroler LAGs sowie mit der
Luxemburgischen LAG Mullerthal - Kleine Luxemburgische Schweiz verweisen. Die Fortsetzung dieser
Zusammenarbeit ist ein wesentliches Anliegen in der Periode 2014-2020. Hier ist insbesondere auf
die transnationale Kooperation im Kontext der Leading Quality Trails — Best of Europe zu verweisen
und die interregionale Kooperation im Kontext der Best Trails of Austria zu verweisen. Die Details
dieser Kooperationsansatze sind bei den einzelnen Aktionsfeldthemen beschrieben. Besonders zu
erwdhnen sind die Plane, die Zusammenarbeit mit LAG Vorarlberg weiter auszubauen. Gemeinsame
Projekte betreffen alle Aktionsfelder insbesondere aber den Tourismus (Bewusstsein fur regional
authentisches Handeln steigern), den Bereich KMU und Wirtschaftsstandort (verbesserte
Rahmenbedingungen fir Grinder_innen) und den Bereich lebendige Dorfer (alte Bausubstanz in
Dorfzentren kreativ nutzen, Dorfer flir junge Familien attraktiv gestalten). Neben der gemeinsamen
Projektentwicklung werden Erfahrungsaustausche mit den Akteur_innen organisiert.

Die LAG wird sich darliber hinaus auch weiterhin aktiv an der nationalen und europdischen
Vernetzung beteiligen. Erforderliche personelle und finanzielle Ressourcen fir die Teilnahme am
nationalen und europdischen Netzwerk werden vorwiegend Uber die LAG bzw. das
Regionalmanagement abgedeckt.

Tirol ist an zwei ETZ-Programmen beteiligt, das Deutschland/Bayern-Osterreich- und das lItalien-
Osterreich-Programm. Aufgrund seiner Grenzlage mit sieben StraRen- und zwei Bahnverbindungen
nach Bayern kommt der Zusammenarbeit mit den bayerischen Nachbarregionen, dies sind die vier
Allgduer Landkreise und die kreisfreien Stadten Kempten, Kaufbeuren und Memmingen sowie der
Landkreis Garmisch-Partenkirchen, ein ganz besonders hoher Stellenwert zu. Der Verein
Regionalentwicklung AuBerfern — REA ist seit Ende der 1990er Jahre jeweils eine von drei
Tragerorganisationen der Euregios Via Salina und Zugspitze-Wetterstein-Karwendel. Diese
grenziiberschreitende Zusammenarbeit gilt es, weiter auszubauen. Dabei sind vor allem die direkten
Kooperationsachsen und das bereits sehr gut entwickelte grenzliberschreitende Sozialkapital die
wesentlichen Triebkrafte. Zu diesen Kooperationsachsen zdhlen die Verbindungen Tannheimer Tal —
Bad Hindelang, Tannheimer Tal — Pfronten, Vils — Pfronten, Reutte — Flissen und Ehrwald — Garmisch-
Partenkirchen und Grainau. Weiter auszubauen ist die Verbindung von Reutte bzw. Breitenwang
Uber das Graswangtal ins Ammertal. Der Landkreis Garmisch-Partenkirchen bewirbt sich in dieser
Periode zum ersten Mal um den LEADER-Status. Sollte der Landkreis den Status einer LAG erreichen,
wird die Zusammenarbeit auch auf den Bereich der landlichen Entwicklung ausgedehnt.

Die Zusammenarbeit mit Sidtirol und den anderen italienischen Regionen innerhalb des ETZ-
Programms Italien-Osterreich besteht bisher vor allem auf informeller Ebene. Der Fokus lag und liegt
hier vor allem im Austausch von Wissen und Erfahrungen.



4 Steuerung und Qualititssicherung

4.1 Steuerung, Monitoring und Evaluierung der LAG-intern

Eine erfolgreiche Umsetzung der LES erfordert effiziente Prozesse und Strukturen. Im Folgenden wird
beschrieben, wie die Steuerung und Evaluierung dieser Prozesse und Strukturen LAG-intern erfolgt.
Die Uberpriifung erfolgt jahrlich anhand bestimmter Leistungsfaktoren und entsprechender
Indikatoren (siehe Tab. am Ende dieses Kap.). Das LAG-Management erfasst die Zahlen laufend und
Uberfiihrt diese in ein Evaluierungsblatt (siehe Anhang), welches Inhalt des jahrlichen
Tatigkeitsberichts ist. Dieser wird bis zur ersten Vorstandssitzung des Folgejahres vorgelegt. Die
Zahlen sind durch interne Einsichten, Teilnehmerlisten, etc. fir alle Mitglieder sowie externe
Kontrollorgane Uberpriifbar. Am Ende der Programmperiode gibt es eine externe Evaluierung.

Erfiillung der Organfunktionen

Zu den Organen gehéren die Vollversammlung, der Vorstand (Projektauswahlgremium) mit Obmann,
Obmann-Stellvertreter, Kassier und Schriftfiihrer, dem Regional- bzw. LAG-Management, dem
Qualitatsteam und den Rechnungspriifern. Die Aufgaben der Organe sind weitgehend in den
Statuten geregelt. Die Vollversammlung tagt in der Regel innerhalb des ersten, in Ausnahmefallen
innerhalb des zweiten Quartals. Zu den wichtisgten Aufgaben der Vollversammlung zdhlen die
Genehmigung des Jahresabschlusses, die Entlastung des Vorstands und die Genehmigung des
Haushaltsvoranschlags. Es wird angestrebt, dass wie bereits in den vorigen Programmperioden
mindestens 70% der stimmberechtigten Mitglieder anwesend sind. Alle drei Jahre wahlt die
Vollversammlung einen neuen Vorstand. Die Aufgaben des PAG sind in Kapitel 5.4. Es wird im Schnitt
(wie bisher) pro Jahr vier Sitzungen des PAG geben. Dieses Gremium erfuhr zuletzt eine Erweiterung
auf 21 Mitglieder. In der vorigen Periode wurde bei 16 Mitgliedern eine Teilnahmequote von lber
90% erreicht. Aufgrund der Erweiterung wird nun eine Quote von 75% angestrebt. Zudem wird auch
die Teilnahme von Frauen mit einem Indikator unterlegt (min. 40%). Das Qualitdtsteam setzt sich aus
vier bis finf Mitgliedern des Vorstands sowie dem/der Regional- bzw. LAG-Manager_in zusammen.
Es beobachtet und bewertet die Umsetzung der LES und tagt zumindest einmal pro Jahr.

Sensibilisierung und Mobilisierung

Bereits seit 2005 veranstaltet die LAG jedes Jahr ein Zukunftsforum AuRerfern. Mit dieser
offentlichen Veranstaltung wird die Bevokerung eingeladen, sich aktiv am Diskussionsprozess zu
aktuellen Fragen der regionalen Entwicklung zu beteiligen. Die Teilnehmerzahl schwankte je nach
Thema zwischen 100 und 200. Die LAG wird diese Initiative auch in dieser Periode fortsetzen. Eine
Teilnehmerzahl von mindestens 100 Personen wird angestrebt. Zur Sensibilisierung und
Mobilisierung betreibt die LAG auch intensiv Offentlichkeitsarbeit. Pro Jahr sind mindestens 20
Presseaussendungen und fiinf Fernsehbeitrdage vorgesehen. Am Ende der Periode wird wieder eine
rund 70 Seiten starke Leistungsbilanz herausgegeben (Auflage 500 Stiick).

Kooperation

Bereits in den vorigen Perioden engagierte sich das LAG-Management sehr stark an den
Osterreichweiten Netzwerkaktivitaten. Der LAG-Manager gehorte der Begleitgruppe LEADER an und
nahm als LAG-Vertreter (Ersatzmitglied) an einem LE-Begleitausschussmeeting teil. Er hielt zudem
zahlreiche Vortrage bei Veranstaltungen der nationalen Netzwerkstelle NNS (innovative Werkstatten)
sowie des Europaischen Netzwerks fiir landliche Entwicklung. Das LAG-Management wird sich auch
in dieser Periode aktiv in die bundesweiten Aktivitdten einbringen. Die Teilnahme an den LEADER-
Foren wird intern als obligatorisch angesehen. Bei der Umsetzung von Landesstrategien wird auch in
dieser Periode eine enge Zusammenarbeit mit den anderen Tiroler LAGs angestrebt. Das exogene
Potential wird neben bundes- und landesweiten Netzwerk- und Projektaktivitaten auch Uber
grenziiberschreitende Kooperationen mit den bayerischen Nachbarregionen forciert. Eine wichtige
Rolle spielen transnationale Kooperationsprojekte (Anzahl angestrebter Projekte siehe Tab.).
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LAG-Budget und Liquiditat

Der Haushaltsvoranschlag wird vom Regionalmanagement erstellt, im Vorstand besprochen und von
diesem der Vollversammlung zur Beschlussfassung vorgelegt. Der Haushaltsvoranschlag basiert auf
einer Prognoserechnung von Einnahmen und Ausgaben. Ziel ist es, eine ,,schwarze Null“ zu erreichen.
Die Geschaftsfihrung erfolgt nach den Grundsadtzen der Wirtschaftlichkeit, ZweckmaRigkeit und
Sparsamkeit. Der/die Regionalmanager_in ist gleichzeitig Geschéaftsfliihrer_in des Vereins. Zahlungen
werden nach dem Vier-Augen-Prinzip vorgenommen (Obmann und Geschéftsfihrer_in). Bei
groBeren Anschaffungen (Bsp. Dienst-PKW, etc.) wird ein Investitionsplan erstellt. Ausgaben (iber
€ 5.000 erfordern einen Vorstandsbeschluss. Die Finanzierung der LAG basiert auf Férderungen und
Eigenmitteln (Mitgliedsbeitrage). Die Mitgliedsbeitrage sind wertgesichert. Eine Anpassung der
Beitrdge erfolgt, wenn der Verbraucherpreisindex um 5% steigt. Zur Sicherstellung der Liquiditat wird
guartalsweise ein Auszahlungsantrag eingereicht. Dieser sollte spatestens vier Wochen nach
Quartalsende bei der LVL eingehen. Die Vorschreibung der Mitgliedsbeitrage erfolgt rund um den
Termin der Vollversammlung. Die Mitgliedsbeitrage sollten bis spatestens vier Wochen nach der
Vorschreibung auf dem Konto der LAG eingehen. Nicht nur die Gemeinden sondern auch die
sonstigen Mitglieder haben die Mitgliedsbeitrage fiir die Programmperiode schriftlich zugesichert.
Fir die Liquiditat gilt die interne Vorgabe, dass kein Kontokorrentrahmen erforderlich sein sollte.
Eine zusatzliche Kontrolle erfolgt durch eine externe Buchhaltung sowie durch die Erstellung des
Jahresabschlusses durch eine Steuerberatungskanzlei. Die Finanzgebarung wird durch die beiden
Rechnungsprifer vorgenommen. Diese werden alle drei Jahre von der Vollversammlung gewahlt. Die
Rechnungsprifer diirfen nicht dem Vorstand angehoren.

Programm- und Projektmanagement

Die Performance des LAG-Managements wird von Obmann und Kassier sowie vom Vorstand
Uberwacht. Zumindest alle zwei Wochen ist ein Jour fix mit dem Obmann vorgesehen, halbjahrlich
mit dem Kassier. Das LAG-Management berichtet bei jeder Sitzung des PAG (ber aktuelle
Entwicklungsaktivitaten. Eine externe Evaluierung der Performance in der abgelaufenen Periode im
Jahr 2014 hatte ergeben, dass die Personalressorucen angesichts des umfangreichen
Aufgabenbereichs des Regionalmanagements duflerst knapp bemessen waren. Man hat darauf
reagiert und das Personal von zweieinhalb auf vier Vollzeitdquivalente aufgestockt, wobei 20
Wochenstunden dem neuen Tatigkeitsfeld Freiwilligenpartnerschaft Tirol zuzurechnen sind. Das LAG-
Management ist nun mit 80 Wochenstunden ausgestattet. Am Ende der Periode wird es wieder eine
externe Evaluierung geben. Auftretende Probleme werden mit dem Obmann und allenfalls dem
Kassier besprochen. Laufende Fortbildung und Personalentwicklung gehdren zu den Grundsatzen
eines effizienten und professionellen Regionalmanagements. Zumindest ein/e Mitarbeiter_in nimmt
immer an den Regionalmanagement-Workshops der LVL sowie an den LEADER-Foren der NNS teil.
Die Teilnahme an sonstigen Fortbildungsveranstaltungen der NNS erfolgt nach Bedarf.

Leistungsfaktoren Output-Indikator (Datenquelle) Basis Soll
Erflllung der Teilnahmequote Vollversammlung (Teilnehmerlisten) 70% 70%
Organfunktionen Teilnahmequote Vorstand/PAG (Teilnehmerlisten) 90% 75%
Teilnahmequote von Frauen (Teilnehmerlisten) 48% 40%
Sensibilisierung & Presseaussendungen pro Jahr (Pressespiegel) 20 20
Mobilisierung Fernsehbeitrage pro Jahr (REA Filmarchiv) 5 5
Teilnehmer am jahrlichen Zukunftsforum AuBerfern (Zahlungen) 100 100
Kooperation Teilnahmequote LEADER-Foren der NNS (Teilnehmerlisten) 100% 100%
Landesweite LEADER-Projekte (Monitoring) 2 3
Transnationale LEADER-Projekte (Monitoring) 1 2
Grenzuberschreitende Projekte (Monitoring) 38 30
LAG-Budget und Eingang des Auszahlungsantrags nach Quartalsende (Monitoring) 4 Wo 4 Wo
Liquiditat Zeitgerechter Eingang der Mitgliedsbeitrage (Umsatzliste) 4 Wo 4 Wo
Programm- Jour fix mit LAG-Obmann (Zeiterfassung)) 2 Wo 2 Wo
/Projektmanagement Jour fix mit dem Kassier (Zeiterfassung) halbj. halbj.
Teilnahmequote LVL-Workshops (Teilnehmerlisten) 100% 100%
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4.2 Steuerung, Monitoring und Evaluierung extern

In diesem Kapitel werden die Vorkehrungen fiir Steuerung, Monitoring und Evaluierung der
Strategie- und Projektumsetzung inkl. Reporting an die Verwaltungsbehorde sowie die Zahlstelle
beschrieben.

Projektcontrolling

Voraussetzung fir ein wirkungsvolles Controlling ist eine aussagekraftige Projektbeschreibung
(Ausgangssituation, Projektziele und Wirkungen, MalRnahmen). Diese bildet die Grundlage fir den
Projektantrag. Dabei ist auf eine sprachlich/inhaltlich saubere Trennung von Zielen und MaRnahmen
zu achten. Ziele sollten als zukiinftige, mit Projektabschluss zu erreichende Zustdnde beschrieben
werden. Die Projektbeschreibung beinhaltet zudem eine Zuordnung zu einem LES-Aktionsfeld, einem
LES-Ziel und einem Output-Indikator. Verantwortlich fir das Controlling auf Projektebene ist der
Projekttrager. Er hat jedenfalls am Ende des Projekts zu priifen, ob alle Ziele erreicht, die
MaRnahmen wie beschrieben umgesetzt und die Kosten eingehalten wurden (Gegeniberstellung
von Ist- und Plandaten). Grobere Abweichungen von Ist- und Plandaten sind zu begriinden. Ein
Indikator fir das Erreichen der Projektziele ist jedenfalls der Ausschépfungsgrad des Projektbudgets.
Dieser sollte mindestens bei 80% liegen. Zeichnet sich ab, dass diese Mittelausschopfung nicht
erreicht wird, muss der Projekttrager umgehend das LAG-Management sowie die bewilligende Stelle
informieren. Das Ergebnis des Controllings ist Gegenstand des Projektendberichts. Dieser ist bis
spatestens zwei Monaten nach Projektabschluss der LAG vorzulegen. Er ist zudem dem
Auszahlungsantrag der Endabrechnung beizulegen. Das LAG-Management unterstlitzt den
Projekttrager bei seinen Controlling-Aufgaben. Das LAG-Management beobachtet zudem die
Wirkungen eines Projekts iber dessen Laufzeit hinaus.

Aktionsfeldcontrolling

Das LAG-Management erfasst alle Projekte in einem Monitoring (férdertechnische Daten,
Projektcontrollingberichte). Alle Tiroler LAGs verwenden hierfir das gleiche Tool (FAlI -
Forderanwendung Internet). Das Monitoring bildet die Grundlage fiir eine laufende Beobachtung der
LES-Umsetzung auf Ebene der Aktionsfelder sowie fiir die Messung des Beitrags der
Regionalentwicklung fiir die Landesentwicklung und fiir die Nachhaltigkeit (Vergl. Empfehlung der
OROK Partnerschaft ,Regionale Handlungsebenen stirken“ und RH Bericht zu Leader
GZ001.507/216-1B1/12). Fur jedes Jahr wird der Zielerreichungsgrad anhand der Output-Indikatoren
festgestellt. Das Ergebnis wird in den jahrlichen Meetings des Qualitatsteams diskutiert und
bewertet. Dem Qualitatsteam gehodren vier bis flinf Mitglieder des Vorstands, darunter jedenfalls
Obmann und Kassier, sowie der/die Regional- bzw. LAG-Manager in an. Bei Umsetzungsdefiziten
werden MalRnahmen definiert, wie regionale Potenziale noch besser mobilisiert werden kénnen. Fiir
die Umsetzung dieser MaBnahmen zeichnet in der Regel das LAG-Management verantwortlich
(Strategiesteuerung). Die Ergebnisse werden auch im Lichte neuer Entwicklungen diskutiert. Das
Aktionsfeldcontrolling ist Gegenstand des jahrlichen Tatigkeitsberichts des LAG-Managements. Er ist
bei der ersten PAG-Sitzung des Folgejahres (erstes Quartal) vorzulegen und in weiterer Folge der
Vollversammlung zu prasentieren (in der Regel erstes Quartal bzw. nach Ostern). Auf der Grundlage
des Aktionsfeldcontrollings kann die Vollversammlung allenfalls Anpassungen der Strategie
vornehmen (frihestens ab 2017).

Controlling zu Querschnittszielen

Die LAG fiihlt sich in besonderer Weise den Grundsitzen des Gender Mainstreaming verpflichtet.
Bereits bei der Erstellung der LES fihrten die Gender-Expertinnen der AuBerferner
Frauenberatungsstelle ,BASIS” sowie die Koordinatorin im Netzwerk Osterreichischer Frauen- und
Madchenberatungsstellen eine ex-ante Gender-Bewertung durch. Die entsprechenden
Verbesserungsvorschldge wurden in die finale LES eingearbeitet. Es ist vorgesehen, zur Halbzeit der
LES-Umsetzung von ,BASIS” eine Gender-Evaluierung durchfiihren zu lassen und darauf basierende
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Empfehlungen in der zweiten Halfte der Laufzeit entsprechend umzusetzen. Zu prifen ist, ob bei
Investitionen, Qualifizierungsangeboten, etc. und bei dafir geflossenen Férderungen Frauen und
Manner gleichermallen profitieren. Gender-Aspekte werden auch bei der Schlussevaluierung
beriicksichtigt. Umweltaspekte, Beitrage zum Klimaschutz sowie zur Anpassungen an den
Klimawandel werden anhand des Tiroler Nachhaltigkeitschecks (siehe Anhang) erfasst und bewertet.

Reporting an die Verwaltungsbehérden (LVL und Ministerium)

Das FAIl erlaubt auch der LVL jederzeit einen Einlick in das Monitoring der LAG und somit in das
Aktionsfeldcontrolling. Die jahrlichen Tatigkeitsberichte (inklusive Aktionsfeldcontrollingberichte)
werden zusammen mit dem letzten Auszahlungsantrag eines Jahres innerhalb des ersten Quartals an
die LVL Ubermittelt. Erstmals im Jahr 2017 wird der Aktionsfeldcontrollingbericht auch an die
Verwaltungsbehérde (BMLFUW, Abt. 119) Gibermittelt (innerhalb des ersten Quartals). Anpassungen
der Strategie werden ebenfalls unmittelbar nach der entsprechenden Vollversammlung der LVL und
der Verwaltungsbehorde mitgeteilt (Zusendung der angepassten LES).
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Wer Was Wann Wie, womit

LVL Zentrale Eingabe der LES inkl. Output- | Nach Genehmigung der LES FAl und LES
/Outcome-Indikatoren

LAG Management Kontrolle der Richtigkeit der LES- | Nach Eintrag der LES FAl und LES

Eingabe

PT Aussagekraftige Projektbeschreibung, | Vor PAG-Meeting Projektformulare, LES
Zuordnung zu AF, LES-Ziel und Output
PT Einreichung des Projekts bei der LAG Moglichst 2 Wochen vor PAG-Meeting Projektformulare und Begleitunterlagen

LAG-Management

Inhaltliche Prifung des Projekts und
des Strategiebeitrags

Vor PAG-Meeting

Projektformulare, LES, Richtlinien

LAG-Management

Entscheidungsvorbereitung

Vor PAG-Meeting

Formular Projektbeschreibung fiir PAG
Checklist Auswahlkriterien

PAG

Beschlussfassung liber Projektauswahl

PAG-Meeting

Formular Projektbeschreibung fiir PAG
Checklist Auswahlkriterien

LAG Management

Ubernahme der Projektdaten ins FAI

Nach Beschluss des PAG

FAI

LAG Management

Ubermittlung des Antrages an die LVL

Nach LAG Beschluss

Projektformulare und Begleitunterlagen, LAG Beschluss inklusive Checklist
Auswahlkriterien

LVL Information an PT Nach Einreichung Schreiben Uber Projekteingang
LVL Antragsprifung Nach PAG-Beschluss Fordervereinbarung / Ablehnung,
PT Umsetzung inkl. Abrechnungen und | Projektlaufzeit Projektunterlagen, Projektbericht(e), Auszahlungsantrag

Projektcontrolling

LAG Management

Begleitung der Umsetzung, Eingabe Ist-
Daten ins FAI

Projektlaufzeit

Projektunterlagen, Projektbericht(e), Auszahlungsantrag
FAI

LAG Management

Monitoring

laufend

FAI

LAG Management

Erstellen Aktionsfeldcontrollingbericht

innerhalb erstes Quartal

LES (Wirkungsmatrix!)

QM- Team Diskussion und Bewertung der LES- | innerhalb erstes Quartal LES, Aktionsfeldcontrollingbericht
Umsetzung, Ableiten von MaRBnahmen
PAG Diskussion und Annahme der Berichte innerhalb erstes Quartal Tatigkeitsbericht inkl. Aktionsfeldcontrollingbericht

LAG-Management

Ubermittlung der Berichte an LVL bzw.
Verwaltungsbehorde

innerhalb erstes Quartal

Tatigkeitsbericht inkl. Aktionsfeldcontrollingbericht

Vollversammlung

Anpassungen der Strategie

Frihestens ab 2017

LES

Externe Expertinnen

Gender-Check

Halbzeit des LES-Umsetzung (2019)

LES, Tatigkeitsberichte inkl. Aktionsfeldcontrollingberichte

LAG-Management

Wirkungskontrolle der Projekte

Nach Abschluss eines Projekts bis
Programmende

Projektunterlagen, Projektbericht(e), Vorortkontrollen




5 Organisationsstruktur der LAG

5.1 Rechtsform der LAG
Die LAG AuBerfern entspricht dem Verein Regionalentwicklung AuBerfern - REA (ZVR 365170536).

5.2 Zusammensetzung der LAG

Die LAG AulRerfern setzt sich aus Vertreter_innen lokaler o6ffentlicher und privater
soziookonomischer Interessen zusammen. In der hochsten Ebene der Beschlussfassung, der
Vollversammlung, gibt es insgesamt 76 Stimmrechte, davon entfallen 39 (51%) auf private und 37
(49%) auf offentliche Akteur_innen. Diese Stimmengewichtung ist in den Vereinsstatuten
festgehalten. Zu den offentlichen Akteur_innen zahlen die 37 Gemeinden des Bezirks Reutte. Die
privaten soziobkonomischen Interessen werden reprasentiert durch die regionalen Vertreter_innen
der Sozialpartner, also Wirtschaftskammer Tirol, AK Tirol und Bezirkslandwirtschaftskammer, die vier
Aulerferner Tourismusverbande und den Unternehmen Architekturbiro Walch, EW Reutte, Hypo
Tirol Bank, Raiffeisenbank Reutte, Sparkasse Reutte und Schretter & Cie. Zum Zeitpunkt der
Einreichung entfallen 33% der Stimmengewichte in der Vollversammlung auf Frauen. Dem Verein
kénnen auch natirliche Personen als ordentliche Mitglieder angehoéren. Natiirliche Personen gelten
als Vertreter_innen privater Interessen. Vor Abstimmungen der Vollversammlung priift der Obmann,
ob das erforderliche Abstimmungsquorum erreicht wird (Verhéltnis 6ffentlich/privat). Sollte das
Quroum nicht erreicht sein, so sind von den nicht anwesenden Mitgliedern auf schriftlichem Wege
Beschliisse einzuholen. Eine Entscheidung der Vollversammlung ist in diesen Fallen erst dann
endglltig getroffen, wenn alle Riickmeldungen vorliegen.

5.3 LAG-Management

Tirol setzt im Zuge des CLLD-Ansatzes auf das , One-Stop-Shop-Prinzip“ auf LAG-Ebene. Erganzend zu
den CLLD-ESI Fonds werden auch alle weiteren regionalen Aktivitdten (Bsp. INTERREG,
regionalwirtschaftliche Programme, Freiwilligenpartnerschaft Tirol, Klima- und
Energiemodellregionen, etc.) in die CLLD-Umsetzung integriert. Damit wird gewahrleistet, dass eine
effektive Koordinierung und Abstimmung zwischen allen Finanzinstrumenten (EU, Bund, Land) auf
LAG-Ebene erfolgt. Dabei orientiert sich die LAG am Leitfaden der EU fiir die CLLD-Umsetzung durch
die lokalen Akteur_innen. In diesem Leitfaden wird konkret die Koordination mit anderen
Finanzierungsinstrumenten angesprochen. Die nationalen Finanzierungsinstrumente, die sich an der
CLLD-Strategie orientieren, stellen dabei zusatzliche Mittel fir die CLLD-Umsetzung dar. Durch diese
zusatzlichen Mittel wird sichergestellt, dass die Regionen ausreichend Mittel fiur die Umsetzung der
CLLD-Strategien zur Verfligung haben.

In der LEADER-Region AuRerfern ist das LAG-Management Teil des Regionalmanagements. Der/die
LAG-Manager_in ist ausschlieRlich fur die LEADER/CLLD-Umsetzung zustdndig und wird dabei zur
Ganze aus LEADER finanziert (40 Wochenstunden). Die Abgrenzung der Assistenz des LAG-
Managements und des Sekretariats erfolgt auf der Basis von detaillierten Stundenaufzeichnungen.
Die LAG-Assistenz und das Sekretariat zahlen mit jeweils 20 Wochenstunden zum LAG-Management.
In den Aufgabenbereich des Regionalmanagements fallen neben den LEADER-Agenden auch die
Funktion einer regionalen Kontakt-, Koordinierungs- und Beratungsstelle fiir das ETZ-Programm
INTERREGOsterreich-Bayern 2014-2020 sowie die Funktion einer Geschiftsstelle fiir das
regionalwirtschaftliche Programm Naturparkregion Lechtal-Reutte. Darliber hinaus ist hier das
regionale Zentrum der Freiwilligenpartnerschaft Tirol angesiedelt. Das Regionalmanagement
zeichnet auch fir die Vereinsgeschaftsfiihrung verantwortlich.

Alle Mitarbeiter_innen des LAG-Managements missen zumindest (ber einen Maturaabschluss
verfiigen. Der/die LAG-Manager_in sowie die Assistenz des LAG-Managements missen zudem Uber
einschlagige Berufserfahrung in den Bereichen Projektmanagement, strategisches Management,
Moderation und Prozessbegleitung sowie Umgang mit Forderprogrammen verfligen. Die



Mitarbeiter_innen sind verpflichtet, an den von der LVL organisierten Fortbildungsveranstaltungen
und Workshops teilzunehmen. Zudem sind die Fortbildungs- und Vernetzungsangebote der NNS
(Bsp. Innovative Werkstatten, etc.) bestmoglich zu nutzen.

Die Leistungen des LAG-Managements sind im Folgenden angefiihrt. Diese Basisleistungen stehen
den Vereinsmitgliedern, Projekttrager_innen und sonstigen Akteur_innen der Region kostenlos zur
Verfligung.

Strategieentwicklung

Weiterentwicklung einer integrierten LES AuBerfern 2014-2020 unter besonderer
Bericksichtigung der CLLD-Methode und der Ziele der Strategie Europa 2020;

Fokussierung auf entwicklungsrelevante Themen in oder fir die Region;

Mitwirkung an der Umsetzung von Strategien der EU-, des Bundes und des Landes, die fir
das Regionalmanagementsystem von Relevanz sind insbesondere der Einbettung in die
inhaltliche Rahmensetzung des Leitbildes ZukunftsRaum Tirol und der Tiroler
Nachhaltigkeitsstrategie;

Verknlipfung von Bottom-up und Top-down Impulsen der verschiedenen hierarchischen
Ebenen im Sinne einer kohdrenten Strategieabstimmung und einer optimierten
Organisationsstruktur;

Mitwirken bei der Definition von und Umsetzen von Qualitdtsanforderungen des Landes (FAl,
Arbeitsstandards, etc.);

Mitarbeit an und Durchfiihrung von regelmafRigen Evaluierungen sowohl LAG-intern als auch
im Rahmen des Gesamtsystems Regionalmanagement Tirol.

Plattformtatigkeit

Vernetzung und partnerschaftliche Zusammenarbeit der entwicklungsrelevanten
Einrichtungen und Akteur_innen der Region;

Informationstransfer- und Informationsaufbereitung von der Region und fir die Region;
Grenziberschreitende, interregionale und transnationale Zusammenarbeit;

Mitwirken an gemeinsamen landesweiten Projekten im Rahmen des Gesamtsystems
Regionalmanagement Tirol, fallweise auch Ubernahme der Projekttrigerschaft;

Wechselseitiger und transparenter Informationstransfer zwischen den Tiroler
Regionalmanagements und dem Land Tirol sowie Teilnahme an den Workshops im Rahmen
des Gesamtsystems Regionalmanagement Tirol.

Umsetzung

Mitwirkung bei der Umsetzung von EU-Strukturfondsprogrammen;

Mitwirken bei der Projektanbahnung und Projektentwicklung, Unterstiitzung von
Projekttrager_innen;

Tragerschaft von Projekten in besonderen Fillen
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Dienstleistungen

e fiir regionale Akteur_innen und Institutionen sowie Planungsverbande;
e Projekttragerschaft des LAG-Managements nur bei regional bedeutsamen Projekten;

e Unterstlitzung regionaler Aktivitaten von Dienststellen und Einrichtungen des Landes Tirol.

Offentlichkeitsarbeit

e auf regionaler Basis in Bezug auf Vereins-, Entwicklungs- und Projektarbeit;
e Mittragen von landesweiten Aktivitaten des Gesamtsystems Regionalmanagement Tirol;
e Umsetzen von programmtechnischen Vorgaben;

e Mitwirkung und Integration von gemeinschaftlichen MarketingmalRnahmen des
Gesamtsystems Regionalmanagement Tirol;

e  Mitwirkung und Aktualisierung der gemeinsamen Tiroler Homepage www.rm-tirol.at;

e Mittragen der gemeinsamen Corporate Identity des Gesamtsystems Regionalmanagement
Tirol.

Vereinsinterne Aufgaben

e Wahrnehmung von vereinsinternen Aufgaben wie in den Vereinsstatuten, der
Fordervereinbarung und dem Konzept Regionalmanagement Tirol 2020 vorgesehen,;

e Transparente Leistungsaufzeichnungen der Mitarbeiter_innen und allenfalls sonstiger
Beauftragten des Regionalmanagementvereins;

e Ausschluss von Unvereinbarkeiten in der Organisations- und Entscheidungsstruktur;

e Qualitatssicherung.

Abrechnung

e Einhaltung der Forderrichtlinien, wie in den Fordervereinbarungen vorgesehen;

e Trennung von Basisfinanzierung und Projektfinanzierung.

5.4 Projektauswahlgremium

Das Projektauswahlgremium (PAG) gemaR Art. 34 der Verordnung (EU) Nr.1303/2013 ist identisch
mit dem REA-Vorstand. Dem PAG gehoren 48% offentliche Akteur_innen an, dies entspricht auch
einem Stimmengewicht von 48%. Zu den 6ffentlichen Akteur_innen zdhlen die Bezirkshauptfrau, die
Abgeordneten zum Tiroler Landtag, Nationalrat und Bundesrat, je ein/e Vertreter_in der vier
Planungsverbiande sowie der/die Blrgermeister_in der Marktgemeinde Reutte und das regionale
AMS. Die privaten sozioGkonomischen Interessen werden vertreten von je einem/r regionaler/n
Vertreter_in der Kammern sowie der Bezirksbduerin und der Obfrau der WK-Teilorganisation Frau in
der Wirtschaft, je einem/r Vertreter_in der vier AuRerferner Tourismusverbiande sowie zwei
Vertreter_innen von regionalen Unternehmen. Die privaten soziobkonomischen Interessen haben
einen Stimmenanteil von 52%. Der Frauenanteil im PAG betragt 48% (10 von 21 Mitgliedern). Zu den
weiblichen Vorstandsmitgliedern gehoren die Bezirkshauptfrau, die Bezirksstellenleiterin der AK
Tirol, die Bezirksbauerin, die Obfrau von Frau in der Wirtschaft, die drei AulRerferner Abgeordneten
zum Tiroler Landtag, Nationalrat und Bundesrat sowie die Vertreter_innen der TVBs Naturparkregion
Reutte, Lechtal und Tiroler Zugspitz Arena. Jedes Mitglied kann eine/n stimmberechtigte/n
Stellvertreter_in bestimmen. Diese Person ist dem Obmann vor jeder Sitzung namhaft zu machen.
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Aufgaben

Das PAG entspricht dem REA-Vorstand. Es pruft die LEADER/CLLD-Tauglichkeit von Projekten und
wahlt diese zur Forderung aus. Zudem legt es die Forderintensitat unter Berlicksichtigung des EU-
Wettbewerbsrechts und des Gleichheitsgrundsatzes fest (siehe Kap. 6.2). Die weiteren Aufgaben sind

in den Vereinsstatuten festgehalten.

Mitglieder

Der REA-Vorstand ist identisch mit dem PAG und besteht aus 21 Mitgliedern.

Mitglieder gesamt Anteil 6ffentlich Anteil privat Frauen Manner

21 (100%) 10 (48%) 11 (52%) 10 (48%) | 11 (52%)

Organisation Name 6ffentlich/privat | Geschlecht
Marktgemeinde Reutte Bgm. Alois Oberer (Obmann) offentlich m
PV Tannheimer Tal Bgm. Markus Eberle offentlich m
PV Oberes Lechtal Bgm. Heiner Ginther offentlich m
PV Reutte/Umgebung Bgm. Vinzenz Knapp offentlich m
PV Zwischentoren Bgm. Martin Hohenegg offentlich m
Bezirkshauptmannschaft Reutte BH Mag. Katharina Rumpf offentlich w
Bundesrat BRin Sonja Ledl-Rossmann offentlich w
Nationalrat NRin Dkfr.(FH) Elisabeth Pfurtscheller offentlich w
Landtag LAbg. Bgm. Maria Zwolfer offentlich w
AMS Reutte Klaus Witting offentlich m
TVB Tannheimer Tal Michael Keller (Schriftfiihrer) privat m
TVB Lechtal Anja Kramer privat w
TVB Naturparkregion Reutte Ingrid Specht privat w
TVB Tiroler Zugspitz Arena Katrin Perktold privat w
AK Tirol Bezirkskammer Reutte Dr. Birgit Fasser privat w
WK Tirol Bezirksstelle Reutte DI Andreas Lintner privat m
Frau in der Wirtschaft Marina Bunte privat w
Bezirkslandwirtschaftskammer Franz Kogl privat m
Bauerinnenorganisation Tirol Lisbeth Fritz privat w
Raiffeisenbank Reutte Mag.(FH) Christian Frick (Kassier) privat m
Architekturbiiro Walch Arch. DI Armin Walch (Obmann-Stv.) privat m

Einberufung

Die Sitzungen des PAG werden vom Obmann nach Bedarf einberufen. Er kann hierzu das LAG
Management beauftragen. Das PAG ist binnen Monatsfrist einzuberufen, wenn dies mindestens drei
Mitglieder mit Vorschlag einer Tagesordnung verlangen. Die Einladung ist den Mitgliedern in
schriftlicher Form oder mittels E-Mail unter Anschluss der Tagesordnung und der Sitzungsunterlagen
spatestens eine Woche vor der Sitzung zuzustellen.

Beschlussfihigkeit

Das PAG ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder eingeladen wurden und mindestens die Halfte der
Mitglieder anwesend ist. Vor Abstimmungen des PAG prift der Obmann, ob das erforderliche
Abstimmungsquorum erreicht wird (Verhéltnis offentlich/privat, Frauenanteil). Ist ein
stimmberechtiges Mitglied als befangen zu erkldren (Bsp. Projekttragerschaft oder in sonstiger Art
und Weise in die Projektumsetzung eingebunden), so darf diese Person nicht mitstimmen. Dies wird
im Beschlussprotokoll festgehalten. Sie wird allerdings beim Nachweis des erforderlichen Quorums
bericksichtigt. Sollte das Quroum nicht erreicht sein, so sind von den nicht anwesenden Mitgliedern
auf schriftlichem Wege Beschliisse einzuholen. Eine Entscheidung des PAG ist in diesen Fallen erst
dann endgiiltig getroffen, wenn alle Riickmeldungen vorliegen. Das PAG fasst seine Beschlisse mit
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einfacher Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Obmanns.
Stimmenthaltung gilt als Ablehnung. Umlaufbeschliisse sind in begriindeten Ausnahmefallen zulassig.

Protokoll

Uber die Beratungen und Abstimmungen des PAG ist ein Beschlussprotokoll zu fiihren. Das Protokoll
wird vom LAG Management erstellt und ist vom Obmann zu unterfertigen. Das Protokoll ist allen
Mitgliedern des PAG binnen 14 Tagen nach einer Sitzung zu Gbermitteln. Allfallige Richtigstellungen
oder Erganzungen des Protokolls sind spatestens in der nachstfolgenden Sitzung des PAG zu
beantragen.

5.5 Ausschluss von Unvereinbarkeiten (Interessenskonflikten)

5.5.1 Ausschluss von Unvereinbarkeiten im LAG-Management

Die Mitarbeiter_innen des LAG- bzw. Regionalmanagements dirfen aufgrund der thematischen Nahe
zu den Basisaufgaben keine bezahlten Auftrage im Rahmen der Projektentwicklung und -umsetzung
im Bereich der EU-Strukturfonds oder der LA / RA 21 in der eigenen Region annehmen. Allfillige
Nebenbeschiftigungen sind jedenfalls dem Vorstand zu melden und gegebenenfalls von diesem
unter der Voraussetzung des Nichtvorliegens von Unvereinbarkeiten zu bewilligen. Pflichtkollisionen
sind jedenfalls zu vermeiden.

Das LAG- bzw. Regionalmanagement unterliegt der direkten Kontrolle des Vorstands und der
Rechnungsprifer. Der jahrliche Tatigkeitsbericht ist von der Vollversammlung anzunehmen.

5.5.2  Ausschluss von Unvereinbarkeiten im Projektauswahlgremium

Unvereinbarkeiten im Auswahlprozess der Projekte kdnnen sich dadurch ergeben, dass ein Mitglied
des Auswahlgremiums ein Eigeninteresse an einem Projekt hat sei es aufgrund der
Projekttragerschaft bzw. Projektpartnerschaft oder aufgrund eines Auftrags bzw. Beschaftigung im
Rahmen des Projekts. Liegt eine solche Unvereinbarkeit vor, dann erfolgt die Abstimmung ohne jene
Mitglieder, bei denen es eine Unvereinbarkeit gibt. Diese Vorgangsweise wird auch im Protokoll der
entsprechenden Sitzung des Projektauswahlgremiums festgehalten.

Keine Unvereinbarkeiten gibt es in diesem Zusammenhang bei Projekten der LAG selbst, da in diesem
Fall alle Mitglieder des Auswahlgremiums betroffen waren. Da die endgliltige Forderentscheidung
durch die bewilligende Stelle erfolgt, gibt es eine klare Trennung zwischen inhaltlicher
Projektauswahl und fordertechnischer Bewilligung.
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6 Umsetzungsstrukturen

6.1 Arbeitsablaufe, Zustandigkeiten, Entscheidungskompetenzen

Die Umsetzungsstrukturen werden bestimmt durch die Vereinsstatuten, das Konzept
Regionalmanagement Tirol 2020 und die Programmvorgaben. Arbeitsablaufe, Zustandigkeiten und
Entscheidungskompetenzen der einzelnen Komponenten bzw. Organe werden im Folgenden
dargestellt.

Vollversammlung

Die Vollversammlung ist das oberste Entscheidungsgremium der LAG. Auf dieser Ebene werden
normative Entscheidungen gefdllt wie die Bewerbung um den LEADER-Status und die
Verabschiedung der LES. Die Vollversammlung legt zudem fest, wie viele und welche Personen dem
Projektauswahlgremium (Vorstand) angehdren. Dabei gelten die entsprechenden Vorgaben der
Verordnung (EU) Nr. 1303/2013 des Européischen Parlaments und des Rates. Die Vollversammlung
wahlt zudem die Rechnungspriifer_innen, welche nicht gleichzeitig Mitglieder des Vorstands sein
dirfen. Sie entscheidet Uber die Genehmigung des Rechenschaftsberichtes und des
Rechnungsabschlusses und entlastet den Vorstand. Der jeweilige Haushaltvoranschlag ist ebenfalls
von der Vollversammlung zu beschlieRen. Die Beschlussfassung erfolgt mit einfacher
Stimmenmehrheit. Statutendnderungen sowie die Festlegung der Hohe der Mitgliedsbeitrage
bediirfen der Mehrheit von zwei Drittel der abgegebenen Stimmen.

Projektauswahlgremium PAG (Vorstand)

Der Vorstand entscheidet Uber die LEADER/CLLD-Tauglichkeit von Projekten und wahlt diese zur
Forderung aus. Gleichzeitig wird die Forderintensitat festgelegt.

Der Vorstand fallt die wichtigsten strategischen Entscheidungen. Er erstellt in enger Zusammenarbeit
mit dem Management den Haushaltsvoranschlag und den Rechenschaftsbericht. Fir die Erstellung
des Rechnungsabschluss (Jahresabschluss) ist eine Steuerberatungskanzlei beauftragt.

Er genehmigt das Arbeitsprogramm und zeichnet fir die Umsetzung verantwortlich. Im Vorstand
erfolgt die Beschlussfassung liber die Geschaftsordnung fiir das PAG und die Geschéftsfihrung. Er
hat die Kompetenz, eine Geschaftsflihrung zu bestellen oder abzuberufen. Dem Vorstand obliegt
auch die Verwaltung des Vereinsvermogens.

Er wahlt aus seinen Reihen Obmann/Obfrau, Obmann/Obfrau-Stellvertreter_in, Schriftfihrer_in und
Kassier_in. Der Vorstand fallt seine Beschliisse bei zwingender Anwesenheit der Halfte der Mitglieder
mit einfacher Stimmenmehrheit. Schriftliche Ausfertigungen des Vereines, insbesondere den Verein
verpflichtende Urkunden, sind vom Obmann/Obfrau und vom/von der Schriftfiihrer_in, sofern sie
Geldangelegenheiten betreffen, vom Obmann/Obfrau und vom Kassier_in zu unterfertigen.

Um die Strategieumsetzung zu beobachten und zu bewerten wird aus den Reihen des Vorstands ein
Qualitatsteam bestellt.

LAG-/Regionalmanagement

Das Management liefert die Entscheidungsgrundlagen fir die Vollversammlung und das
Projektauswahlgremium bzw. Vorstand.

Das Management zeichnet fur die Geschaftsfiuhrung des Vereins verantwortlich. Der/die
Geschéftsflhrer_in ist der/die Vorgesetzte aller Mitarbeiter_innen. Er/sie fuhrt die Geschafte nach
den Grundsatzen eines ordentlichen Kaufmanns. Der/die Geschaftsfihrer_in, Obmann/Obfrau,
Obmann-Stellvertreter_in und Kassier_in sind auf den Bankkonten des Vereins zeichnungsberechtigt.
Zahlungen unterliegen dem Vieraugenprinzip. Die Prifung der sachlichen und rechnerischen
Richtigkeit obliegt der Geschéaftsfuhrung. Betreffen Zahlungen die Aufwendungen des/der
Geschaftsfiiher_in, so prift der Kassier die sachliche und rechnerische Richtigkeit. Die Freigabe der
Zahlung erfolgt durch den Obmann/die Obfrau. Der Jahresabschluss wird von einer
Steuerberatungskanzlei erstellt. Der Jahresabschluss ist von der Vollversammlung zu genehmigen.
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PROJEKTTRAGER_IN

6.2 Auswahlverfahren fiir Projekte

Die Projekttrager reichen die Forderungsantrage beim LAG-Management ein. Die Einreichung kann
jederzeit erfolgen. Nach positiver Priifung auf Entscheidungsfahigkeit durch das LAG-Management
kommen die Férderungsantrage zeitnah auf die Tagesordnung einer Sitzung des PAG (REA-Vorstand).
Mit der Einladung zur Sitzung (siehe Punkt 5.4) werden auch die entscheidungsrelevanten
Projektunterlagen an die Vorstandsmitglieder versandt, sodass sich diese bereits im Vorfeld der
Sitzung eingehend mit den Projekten befassen konnen. Dariber hinaus steht das LAG-Management
jederzeit flir weitere Informationen zur Verfligung.

Es gibt in der Regel zwei bis vier, bei Bedarf auch mehr, Sitzungen des PAG pro Jahr. Die Entscheidung
Uber die LEADER/CLLD-Tauglichkeit und den Fordersatz erfolgt mit einfacher Mehrheit. Nach
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positiver Beschlussfassung durch das PAG leitet die LAG den Forderungsantrag samt der
notwendigen Begleitunterlagen an die bewilligende Stelle (BST) weiter. Das Eingangsdatum des
Antrags bei der LVL markiert den Beginn der Forderfahigkeit von Kosten. Auch jene Antrage, fir die
das PAG keine LEADER/CLLD-Tauglichkeit feststellt, werden an die BST/LVL Ubermittelt. Bei
transnationalen LEADER-Projekten tritt die AMA als BST auf. Die von der LAG ausgewadhlten Projekte
werden im Anschluss von der BST auf formale Kriterien geprift (Vollstandigkeit der Unterlagen,
Fordervoraussetzungen, Wettbewerbsrelevanz, korrekte Zusammensetzung des PAG fiir den
entsprechenden Beschluss). Zur Vermeidung von Unvereinbarkeiten wird bei all jenen Projekten, bei
denen die LAG selbst als Projekttrager auftritt, eine fachliche Uberkontrolle des Auswahlverfahrens
durch die BST vorgenommen. Sowohl das Auswahlverfahren als auch die Entscheidungen des PAG
(unter Berlicksichtigung des Datenschutzes) werden auf der Website der LAG
(www.allesausserfern.at) veroffentlicht. Wird ein Projekt nicht fiir eine Férderung ausgewahlt, so
erhalt der Projekttrager eine inhaltlich/fachlich fundierte Begriindung fir diese Entscheidung. Die
Auswahl von Projekten erfolgt in der Regel im Rahmen von Sitzungen des PAG. In Ausnahmefallen ist
auch eine Auswahl im schriftlichen Verfahren (Umlaufbeschluss) moglich (Regeln zur
Beschlussfahigkeit siehe Kap. 5.4).

Fir die Prafung von Projekten (formelle Kriterien und inhaltlich, qualitative Kriterien) wird eine
eigene Checklist verwendet (siehe Anhang). Im Folgenden werden die einzelnen Auswahlkriterien
angefihrt (siehe auch www.allesausserfern.at):

Formelle Kriterien

Die formellen Auswahlkriterien missen allesamt zur Ganze erfillt sein. Sie werden im Folgenden
ndher beschrieben.

Jedes Projekt muss eindeutig zumindest einem der in der LES angefiihrten Aktionsfelder und einem
der entsprechenden Ziele sowie einem im Aktionsplan angefiihrten Thema und einem Output-
Indikator zugerechnet werden koénnen. Die Beurteilung der Konformitdt mit dem Vergaberecht
basiert auf dem Bundesvergabegesetz 2006 und den jeweiligen Schwellenwertverordnungen sowie
allenfalls weiteren Sonderrichtlinien. Sofern behdérdliche Bewilligungen erforderlich sind
(Baubescheid, naturschutzrechtliche Bewilligung, etc.), sind diese vor der entsprechenden Sitzung
des PAG vorzulegen. Die fachliche Qualitat eines Projekts wird auf der Basis eigener Expertise und
Erfahrung sowie gegebenenfalls unter Hinzuziehung von externen Expert_innen vorgenommen. Fir
diese Bewertung fallen flr den Projekttrager keine Kosten an. Die Wirtschaftlichkeit eines Projekts
bezieht sich auf seine gesicherte Finanzierung (Eigenmittel!). Bei Projekten mit Marktorientierung
und Wettbewerbsrelevanz ist zudem vom Projekttrager ein Businessplan vorzulegen. Die Priifung der
Plausibilitdit der Kosten erfolgt anhand von Angeboten bzw. Preisauskiinften. Der Beitrag zur
Landesentwicklung wird anhand der einschlagigen Strategien beurteilt (Bsp. ZukunftsRaum Tirol,
Tiroler Nachhaltigkeitsstrategie, etc.). Die entsprechenden Dokumente sind auf der Website der LAG
angefiihrt bzw. zum Download zur Verfligung gestellt (www.allesausserfern.at).

Formelle Kriterien Erfiillt (ja/nein) | Anmerkungen

Zuordnung zu einem Aktionsfeld der LES

Beitrag zur Zielerreichung der LES

Beitrag zur Umsetzung des Aktionsplans

Zuordnung zu einem Output-Indikator

Einhaltung des Vergaberechts

Einhaltung sonstiger behordlichen Vorgaben

Nachweis der fachlichen Qualitat

Wirtschaftlichkeit des Projekts (ev. Businessplan)

Plausibilitat der Kosten

Beitrag zur Landesentwicklung
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Inhaltlich, qualitative Kriterien

Die inhaltlich, qualitativen Kriterien sind eine wichtige Entscheidungsgrundlage fiir das PAG. Diese
Kriterien beziehen sich auf die Nachhaltigkeit in ihrer 6kologischen, sozialen und 6konomischen
Dimension sowie auf elementare Prinzipien der LEADER-Methode wie sektoriibergreifende
Zusammenarbeit, Innovation und Kooperation. Grundlage fiir die Priifung der Nachhaltigkeit ist der
Tiroler Nachhaltigkeitscheck. Projekte miissen insbesondere Beitrdge zur Nachhaltigkeit leisten, die
in den nachfolgenden Tabellen angefihrt sind. Eindeutig sektoribergreifend ist ein Projekt dann,
wenn Finanzierungsbeitrage oder Arbeitsleistungen aus unterschiedlichen Sektoren kommen. Ein
Projekt wird als eindeutig kooperativ bewertet, wenn mehr als ein Partner zu seiner Finanzierung
beitragt bzw. Arbeitsleistungen einbringt. Innovativ ist ein Projekt dann, wenn es sich um eine in der
Region absolut neue Initiative handelt und mangels Erfahrungswerten ein entsprechendes Risiko
anzunehmen ist. Bereits in der Projektentwicklung wird darauf hingearbeitet, dass ein moglichst
hohes Qualitatsniveau erreicht wird.

Beitrag zur dkologische Nachhaltigkeit Erfiillt (ja/nein/ | Anmerkungen
nicht relevant)

Reduktion Energie- und Ressourcenverbrauch

Erneuerbare Energien

Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

Erhalt der Artenvielfalt

Ressourcenschonende Mobilitat

Vorbeugung gegen Naturgefahren

Abfallreduktion, Forderung Kreislaufwirtschaft

Beitrag zur soziale Nachhaltigkeit Erfiillt (ja/nein/ | Anmerkungen
nicht relevant)

Barrierefreiheit

Chancengleichheit/Gender Mainstreaming

Vereinbarkeit Familie und Beruf

Gesellschaftliches Miteinander

Ehrenamt

Demokratische Prozesse

Beitrag zur 6konomischen Nachhaltigkeit Erfiillt (ja/nein/ | Anmerkungen
nicht relevant)

Erhalt und Schaffung von Arbeitsplatzen

Hoherqualifizierung und Beschaftigungsfahigkeit

Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen

Aufbau regionaler Kernkompetenzen

Weitere inhaltlich, qualitative Kriterien Erfiillt (ja/nein) | Anmerkungen

Verbindung mehrer Sektoren

Innovationsgrad

Kooperation

In begriindeten Fallen konnen die Auswahlkriterien im Laufe der Periode abgedndert werden. Sie
werden der LVL und der Verwaltungsbehérde zur Kenntnis gebracht. Jede Anderung wird im Sinne
der Transparenz auf der Website der LAG (www.allesausserfern.at) veroffentlicht.

LEADER/CLLD-F6rderhéhen
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Die Forderhohen werden fiir die verschiedenen Vorhabensarten wie folgt festgesetzt:

e Direkt wertschopfende, betriebliche jedoch nicht-investive Projekte: 30% (de-minimis) oder
ansonsten gemalk genehmigter Richtlinie/GVO bzw. Programmvorgaben;

e Direkt wertschopfende, betriebliche investive Projekte, die auf bessere Be- und
Verarbeitung, Vermarktung und Absatzmdglichkeiten von Nicht-Anhang-I-Produkten (Bier,
Edelbrande, Limonaden, Schokoladen, Backwaren, etc.) abzielen: 15%;

o Direkt wertschopfende, betriebliche investive Projekte (Bsp. Errichtung oder Erweiterung von
Reithallen und Reitplatzen, etc.): 10%;

o Direkt wertschopfende, nicht betriebliche Projekte (Bsp. eintrittspflichtige
Kultureinrichtungen, Spiel-/Klettereinrichtungen, etc.): 40%;

o Indirekt wertschopfende Projekte (Bsp. nichteintrittspflichtige Einrichtungen): 50%;
e Bildungsprojekte ohne wirtschaftlichen Bezug: 55%;

e Bildungsprojekte ohne wirtschaftlichen Bezug fir benachteilgte Gruppen (Bsp.
Migrant_innen, Jugendliche, Menschen mit Behinderung): 80%;

e Bildungsprojekte mit wirtschaftlichem Bezug: 30%;

e Studien, Konzepte und PlanungsmaBnahmen ohne unmittelbaren wirtschaftlichen Bezug fiir
Projekttrager: 55%;

e Studien, Konzepte und PlanungsmaBnahmen mit der Zielsetzung eines wirtschaftlichen
Bezugs flr Projekttrager: 30%;

e Sozialprojekte und Projekte mit Bezug zu benachteiligten Gruppen (Bsp. Migrant_innen,
Jugendliche, Menschen mit Behinderung): 80%;

e Projekte zur Bewusstseinsbildung, Biirgerbeteiligung: 55%;

e Anbahnung und Vorbereitung von nationalen und transnationalen Kooperationsprojekten:
70%;

e Regionale Schirmprojekte bzw. Kleinprojekte: 70%.
e Transnationale Kooperationsprojekte: 80%

Zu diesen Forderhdhen kann ein Bonus von 5% gewdhrt werden, sofern es sich um eindeutig
sektoribergreifende (Bsp. Landwirtschaft-Tourismus, etc.), innovative oder kooperative Projekte
handelt, und eine maximale Forderhohe von 80% nicht Uberschritten wird. Eindeutig
sektoribergreifend in diesem Kontext ist ein Projekt dann, wenn Finanzierungsbeitrage bzw.
Arbeitsleistungen aus unterschiedlichen Sektoren kommen. Ein Projekt wird als kooperativ bewertet,
wenn mehr als ein Partner zu seiner Finanzierung beitragt bzw. Arbeitsleistungen einbringt. Innovativ
ist ein Projekt dann, wenn es sich um eine in der Region absolut neue Initiative handelt und mangels
Erfahrungswerten ein entsprechendes Risiko anzunehmen ist.

Bei investiven Projekten mit Kosten tiber € 1 Mio. wird die Férderhohe um 10% reduziert. Sollten fir
einzelne Vorhabensarten in anderen MaBnahmen des Programms LE 14-20 niedrigere Forderhdohen
gelten, dann werden im Regelfall diese Férderhohen herangezogen. Eine entsprechende Liste der
relevanten Vorhabensarten wird auf der Website der LAG (www.allesausserfern.at) veroffentlicht.
Vorhaben, die dem Wettbewerbsrecht unterliegen, kbnnen entweder (iber die de-minimis Regelung
oder auf Basis einer notifizierten Richtlinie bzw. gemaR Gruppenfreistellungsverodnung geférdert
werden.
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Regionale Schirmprojekte bzw. Kleinprojekte

GemaR Punkt 45.5.2 der Sonderrichtlinie zu LE-Projektférderungen gibt es die Mdglichkeit, so
genannte nicht wettbewerbsrelevante Kleinprojekte mit Pauschalbetragen zu férdern. Die
Forderhohe liegt bei 70%. Die Auswahl von Kleinprojekten erfolgt durch folgende Schritte:

o Der LAG liegt ein vereinfachtes LAG-Antragformular mit Kostenkalkulation und Beschreibung
sowie den weiteren notwendigen Unterlagen vor. Die Unterlagen hierfiir sind auf der
Website der LAG zu finden (www.allesausserfern.at).

e Bei Bedarf erfolgt eine inhaltliche Abstimmung mit der LVL und/oder anderen Forderstellen.
e Erfiillung der folgenden Kriterien flr die Auswahl von Kleinprojekten:

a. Verpflichtende Elemente: Plausibilitdit der Kosten ist gegeben, die férderbaren
Gesamtkosten liegen bei maximal € 5.700, die notwendigen Unterlagen liegen vor,
ein vollstandiger vereinfachter LAG-Antrag liegt vor, Projekttrager sind ausschlieRlich
gemeinnltzige Organisationen/NGOs oder Gruppen nicht organisierter Menschen
mit einem gemeinnitzigen Ansinnen, ein und derselbe Projekttrager hat noch nicht
dreimal innerhalb der Programmperiode einen Pauschalbetrag fir ein Kleinprojekt
erhalten, das Kleinprojekt wurde noch nicht gestartet.

b. Wertende Kriterien (beschreibend): Das Kleinprojekt leistet einen Beitrag zur
Zielerreichen der LES, Nachhaltigkeit und Eignung des Projekttragers sind gegeben.

c. Beide Kriterien folgen den sonstigen Kriterien der Projektauswahl gemall Anhang
9.11

Das PAG stimmt anhand der Kriterien a und b tber die Auswahl des Kleinprojekts ab. Das
Ergebnis wird analog zum Projektauswahlverfahren dokumentiert.

Bei positiver Auswahl wird das Kleinprojekt gestartet.

Darlber hinaus ist angedacht, wenn die rechtlichen Rahmenbedingungen im Laufe der Periode daftr
geschaffen werden, so genannte Schrimprojekte einzurichten. Ein Schirmprojekt hat eine Laufzeit
von drei Jahren und Gesamtkosten von jeweils € 60.000. Die Forderhodhe liegt bei 70%.

Schirmprojekte durchlaufen denselben Projektauswahlprozess wie jedes andere LEADER-Projekt.
Eine allfallig notwendige Kostenplausibilisierung ist ehestmoglich gemaR den AMA-Vorgaben zu
erbringen. Die Einreichung eines weiteren Schirmprojekts nach Ablauf der Laufzeit des ersten
Projekts ist zuldssig. In ein Schirmprojekt werden wahrend der Projektlaufzeit unter folgenden
Voraussetzungen Initiativen aufgenommen:

e Es liegt eine plausible Kostenkalkulation, Beschreibung und ein vereinfachter LAG-Antrag auf
Fordermittel fiir die Einzelinitiative vor. Die Unterlagen hierfiir sind auf der Website der LAG
zu finden (www.allesausserfern.at).

e Vorrangig werden soziale (Gender Mainstreaming, Migrant_innen, Menschen mit
Behinderung) und kulturelle Initiativen in das Schirmprojekt aufgenommen. Folglich wird das
Schirmprojekt dem Aktionsfeld 3 zugeordnet.

e Die Initiative ist nicht gewinnorientiert oder bereits durch andere Einnahmen zur Ganze
finanziert.
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Die Auswahl von Initiativen erfolgt durch folgende Schritte:

o Der LAG liegt eine Initiative mit Kostenkalkulation und Beschreibung auf Basis eines
vereinfachten LAG-Antragformulars sowie dafiir notwendiger Unterlagen vor.

e BeiBedarf erfolgt eine inhaltliche Abstimmung mit der LVL und/oder anderen Forderstellen.
o Erfillung der folgenden Kriterien fiir die Aufnahme einer Initiative in das Schirmprojekt:

a. Verpflichtende Elemente: Plausibilitdit der Kosten ist gegeben, die notwendigen
Unterlagen liegen vor, ein vollstdndiger vereinfachter LAG-Antrag liegt vor, die
Initiative wurde noch nicht gestartet.

b. Wertende Kriterien (beschreibend): Die Initiative leistet einen Beitrag zur
Zielerreichen der LES, die Nachhaltigkeit des Projekts ist gegeben, die Eignung des
Tragers der Initiative ist gegeben, die Initiative besitzt einen Innovationsgehalt.

c. Beide Kriterien folgen den sonstigen Kriterien der Projektauswahl gemaR Anhang
9.11

e Das PAG stimmt anhand der Kriterien a und b Uber die Aufnahme der Initiative in das
Schirmprojekt ab. Das Ergebnis wird analog zum Projektauswahlverfahren dokumentiert.

e Bei positiver Aufnahme in das Schirmprojekt wird die Initiative gestartet und tber die LAG
abgewickelt.

Da die LAG der Projekttrager des Schirmprojekts ist, lauten samtliche Rechnungen und Belege auf die
LAG. Das Schirmprojekt wird periodisch der Forderabrechnung zugefiihrt.

6.3 Darstellung der Transparenz der Entscheidungen

Das PAG verpflichtet sich zu einer nichtdiskriminierenden, transparenten und nach objektiven
Kriterien erfolgenden Bewertung der LEADER/CLLD-Tauglichkeit aller vorgelegten Projekte. Bei der
Festlegung der Forderintensitdt gelten die oben angeflihrten Grundsatze. Oberste
Entscheidungspramisse ist der Beitrag der Projekte zur Umsetzung der LES und ihrer Ziele.

Der Entscheidungsprozess sowie das Entscheidungsergebnis werden auf der Website der LAG
AulRerfern (www.allesausserfern.at) unter Berlicksichtigung des Datenschutzes veroffentlicht. Nach
dem Beschluss des PAG wird der Projekttrager schriftlich per Post oder per Mail informiert.
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7 Finanzierungsplan

7.1 Eigenmittelaufbringung der LAG

Die gesamten Eigenmittel pro Jahr bzw. flir die Gesamtperiode sind in folgender Tabelle festgehalten.
Die Eigenmittel unterliegen einer Wertsicherungsklausel gemal Vollversammlungsbeschluss 2008.

Mittelherkunft pro Jahr (in €) Gesamtperiode 2015-2023 (in €) | Status

Mitgliedsbeitrdge der Gemeinden €50.897 €458.073 gesichert
Mitgliedsbeitrage der TVBs €8.000 €72.000 gesichert
Sonstige private Mitgliedsbeitrage €3.876 €34.885 gesichert
Summe €62.773 €564.958 gesichert

7.2 Budget fiir Aktionsplan

Die LAG AuBerfern beantragt ein Gesamtbudget in Hoéhe von € 4.300.000. Davon entfallen € 3,3 Mio
auf den Bereich Leader und € 1 Mio. auf das IWB Programm.

Positionen Kosten offentliche Mittel Eigenmittel LAG | Eigenmittel
LEADER/IWB Projekttriger

LAG Management inkl. Sensibilisierung | € 1.128.825 €790.177,5 € 338.647,5 €0

Umsetzung der Strategie

Aktionsfeld 1 €2.215.000 € 850.000 €0 €1.275.000

Aktionsfeld 2 €1.170.000 € 700.000 €0 € 470.000

Aktionsfeld 3 €1.135.545 €794.882,5 €0 € 340.662,5

Kooperationen € 206.250 € 165.000 €0 €41.250

IWB € 2.000.000 € 1.000.000 €0 € 1.000.000

ETZ - - -- -

Summe € 8.053.450 € 4.300.000 € 338.647,5 €3.126.912,5

Anteil LAG-Management in % 18,4%

7.3 Budget fiir Kooperationen

In der neuen Forderperiode ist fiir den Bereich Kooperationen ein Budget von € 165.000 indikativ
vorgesehen. Transnationale Kooperationen wie bei den Leading Quality Trails best of Europe sollen
vertieft und erweitert werden, ebenso die interregionalen Kooperationen im Bereich Best Trail of
Austria. Ein besonderes Augenmerk liegt wie in der vergangenen Foérderperiode in der
Zusammenarbeit mit den LAGs in Tirol. Die Kooperation mit der LAG Vorarlberg soll weiter vertieft
und ausgebaut werden. Zudem arbeitet die LAG intensiv daran neue transnationale und
interregionale Kooperationen aufzubauen.

7.4 Budget fir LAG-Management und Sensibilisierung

Die LAG AuRerfern setzt auf den CLLD-Ansatz. Bei der Finanzierung des LAG-Managements und der
Betriebs- und Sensibilisierungskosten wird der ELER als federfiihrender Fonds eingesetzt. Das
jahrliche Budget fiir LAG-Management und Sensibilisierung ist in der folgenden Tabelle dargestellt.

Kostenposition Kosten gesamt Kosten forderbar Eigenmittel LAG Férderung

GF 40 Std. €59.000 €59.000 €17.700 €41.300
Assistenz 20 Std. €22.000 €22.000 €6.600 € 15.400
Sekretariat 20 Std. €16.500 €16.500 €4.950 €11.550
Overheadkosten €14.625 €14.625 €4.387,5 €10.237,5
Externe Buchhaltung €3.000 €3.000 €900 €2.100
Reisekosten € 8.300 €8.300 €2.490 €5.810
Sensibilisierung €2.000 €2.000 €600 €1.400
Summe €125.425 €125.425 € 37.627,5 € 87.797,5
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Entsprechend dem LEADER/CLLD-Ansatz und dem Konzept Regionalmanagement Tirol 2020
Ubernimmt das Regionalmanagement weitere Funktionen. Es fungiert als Kontakt-, Service- und
Koordinationsstelle fir das ETZ Programm INTERREG Osterreich-Bayern 2014-2020 und als
Geschaftsstelle fur das regionalwirtschaftliche Programm fiir die Naturparkregion Lechtal-Reutte.
Zudem betreibt es ein regionales Freiwilligenzentrum fiir den Bezirk Reutte im Rahmen der
Freiwilligenpartnerschaft Tirol. Der Personalplan sieht daher vier Vollzeitstellen vor, davon entfallen
80 Wochenstunden auf das LAG-Management, 20 Wochenstunden auf die Kontakt-, Service- und
Koordinationsstelle flir das ETZ Programm, ebenfalls 40 Wochenstunden auf die Geschaftsstelle fir
das regionalwirtschaftliche Programm und 20 Wochenstunden auf das Freiwilligenzentrum.

7.5 Herkunft der Budgets fiir LAG eigene Projekte

Eine Projekttragerschaft durch die LAG ist nur in Ausnahmefallen und nur bei Projekten mit starker
regionaler Bedeutung geplant. Die Eigenmittel stammen dann anlassbezogen von Mitgliedern der
LAG, regionalen Akteur_innen oder von externen Partnern. Die LAG Aullerfern fungiert in diesen
Fallen vor allem als Koordinationsstelle und als Projektbegleiter.

Unter der Voraussetzung, dass die rechtlichen Rahmenbedingungn geschaffen werden, richtet die
LAG fur kleine Initiativen regionale Schirmprojekte ein. Diese haben eine dreijahrige Laufzeit und
Gesamtkosten von jeweils € 60.000 bei einer Forderhohe von 70%. Das Schirmprojekt durchlauft
denselben Projektentscheidungsprozess wie jedes andere LEADER-Projekt mit der LAG als
Projekttrager. Fur die einzelnen Initiativen innerhalb des Schirmprojekts gelten die in Kap. 6.2
angefiihrten Grundvoraussetzungen fiir eine Aufnahme. Da die LAG Projekttrager von regionalen
Schirmprojekten ist, lauten samtliche Rechnungen und Belege auf die LAG. Die Eigenmittel des
Schirmprojektes werden entweder von der LAG oder von regionalen bzw. externen Akteur_innen
aufgebracht.
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8 Erarbeitungsprozess der Entwicklungsstrategie

Die Erstellung der LES erfolgte durch das LAG-Management selbst. Im Zuge der Strategiearbeit wurde
die Bevolkerung breit eingebunden. Besonders aktiv mitgearbeitet haben folgende Akteur_innen:
Vertreter_innen der Land- und Forstwirtschaft (insb. BLK und BFl), die regionalen EVUs, der
Energiebeauftragte des Landes Tirol, der regionale Vertreter der Wohnbauforderung,
Vertreter_innen der TVBs, die Schutzgebietsbetreuer_innen, der sowie zahlreiche interessierte
Blrger_innen, Unternehmer_innen sowie Akteur_innen von NGOs. Zu nennen sind hier insbesondere
Akteur_innen der Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft (Bsp. Landwirt_innen,
Bezirkslandwirtschaftskammer, Bezirksforstinspektion und Waldaufseher_innen, Fischereiverein
AuBerfern), des Tourismus (Bsp. Tourismusverbdnde, Betriebe und tourismusnahe Dienstleister), der
Kultureinrichtungen (Bsp. Museen und Kulturfiihrerinnen), der Wirtschaft (Bsp. Wirtschaftskammer
Reutte, Innovationszentrum Reutte, Arbeitsmarktservice Reutte, Ingenieurskolleg fiir
Automatisierungstechnologie, Unternehmer_innen), die Planungsverbdnde und die
Bezirkshauptmannschaft, die Schutzgebietsbetreuung, BASIS Frauenservice und Familienberatung
Aullerfern, Akteur_innen aus dem Pflegebereich und weitere Sozial- und Kulturvereine.

Besonderes Augenmerk galt diesmal den Aktionsfeldthemen Jugend sowie Chancengleichheit und
Zuganglichkeit. Das Kapitel Jugend sowie entsprechende Beziige in den Aktionsfeldthemen
Arbeitsmarkt- und Ausbildungsplattform AuRerfern, Mobilitdit und Breitbandinternet und
Chancengleichheit und Zuganglichkeit basieren auf einer groR angelegten Befragung von
Jugendlichen sowie zuséatzlich auf einem umfassenden Beteiligungsprozess Next Generation
Tannheimer Tal. Der gesamte Strategieprozess wurde von vier Jugendlichen im Rahmen eines HAK-
Maturaprojekts bearbeitet (einschlielllich Pressekonferenz). Fir das Thema Chancengleichheit und
Zuganglichkeit konnten regionale Gender-Expertinnen gewonnen werden. Sie unterzogen den
Entwurf des entsprechenden Kapitels einschlieBlich der SWOT einer Ex-ante-Bewertung. Die
Empfehlungen wurden zur Ganze in das Dokument eingearbeitet.

Im Folgenden sind die offiziellen Sitzungen bzw. Veranstaltungen angefiihrt. Darliber hinaus gab es
unzahlige telefonische und persdnliche Abstimmungsgesprache mit regionalen Akteur_innen. Der
Entwurf der LES wurde kapitelweise via E-Mail an regionale Expert_innen geschickt mit der Bitte um
Prifung, Korrekturen und allféllige Ergdnzungen. Die Mitglieder hatten zudem die Moglichkeit, die
LES zu kommentieren. Die entsprechenden Riickmeldungen wurden allesamt eingearbeitet.

Datum Art der Sitzungen

Workshop mit dem TVB Naturparkregion Reutte betreffend Ausarbeitung einer Tourismusstrategie

05.06.2013 als Teil der LES 2014-2020
Workshop mit dem TVB Naturparkregion Reutte und dem TVB Lechtal betreffend Ausarbeitung
06.06.2013 einer gemeinsamen Tourismusstrategie fiir die Naturparkregion Lechtal-Reutte als Teil der LES
2014-2020
30.10.2013 Treffen mit der Frauenberatungsstelle BASIS zum Thema Gender-Check der LES
16.01.2014 Regionalmanagement-Workshop des Landes Tirol zum Thema Ziel- und Indikatorensystem
06.02.2014 Workshop von Netzwerk Land zu den Themen SWOT und Wirkungsmodell
07.02.2013 Treffen mit dem Leiter des Jugendzentrums zur Erstellung der SWOT-Analyse/Thema Jugend
19.02.2014 Treffen zur Vorbereitung des Matura-Projekts betreffend Kapitel Jugend
20.02.2014 Treffen mit der Frauenberatungsstelle BASIS zur Erstellung der SWOT-Analyse/Thema Frauen und

Gender Mainstreaming

27.02.2014 Regionalmanagement-Workshop des Landes Tirol

Enquete ,Bunter und Vielfdltiger — neue Perspektiven fir Frauen und Manner am Land“, Altes

05.03.2014 Landhaus Innsbruck
12.03.2014 Kick-off Meeting zum Kapitel Jugend
13.03.2014 REA-Vorstandssitzung, Festlegung des Strategieprozesses
Gesprach mit Vertretern der Ammergauer Alpen GmbH betreffend interregionaler
18.03.2014 . . L o . . .
Kooperationsprojekte mit einer zukuinftigen LAG Garmisch-Partenkirchen (TVB Biro Reutte)
24.03.2014 Auftaktveranstaltung zur Strategieerstellung mit den REA-Mitgliedern samt Fachinput des
Chefvolkswirts der Wirtschaftskammer Tirol, Beschlussfassung tiber die LEADER-Bewerbung
27.03.2014 Regionalmanagement-Workshop des Landes Tirol
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Datum Art der Sitzungen
01.04.2014 Arbeitskreis Jugend
04.04.2014 Arbeitskreis Pflege — Drehscheibe, Strategieentwicklung
07.05.2014 LEADER Vernetzungstreffen zur Abstimmung der LES mit Allgduer LAG Managern
20.05.2014 Transnationale Arbeitsschwerpunkte Partner LAG Mullerthal
Abstimmung mit den LAGs Oberallgdu und Ostallgau sowie mit dem LK Garmisch-Partenkirchen
07.05.2014 . .
(bewirbt sich zum ersten Mal)
Abstimmungsgesprach fur interregionale Zusammenarbeit tiber die Kooperationsplattform Best
28.05.2014 . -
Trails of Austria
11.06.2014 Arbeitskreis Jugend
12.06.2014 Workshop zum Thema Elektromobilitat an der HS Kempten
12.06.2014 Workshop Wirtschaftsstandort /regionale Wertschépfung mit WK
24.06.2014 Round Table Gesprach Vielfalt im landlichen Raum, VZ Breitenwang
28.07.2014 Diskussion mit Unternehmer_innen zum Thema Energieeffizienz
01.08.2014 Erste GroRveranstaltung im Beteiligungsprozess Next Generation Tannheimer Tal
Diskussion des Kapitels nachhaltiger Qualitatstourismus mit dem Aufsichtsrat des TVB Tannheimer
08.08.2014 Tal
08.08.2014 Nachbesprechung zur ersten Veranstaltung Next Generation Tannheimer Tal
04.08.2014 Austausch mit der benachbarten LAG Imst
13.08.2014 Abstimmungsgesprach mit der Tirol Werbung zum Thema Rad/MTB
14.08.2014 Austausch mit der benachbarten LAG Landeck
18.08.2014 Diskussion mit Unternehmer_innen zum Thema Photovoltaik und Speichertechnologie
19.08.2014 Diskussion mit dem Regionalmanagement Allgdu betreffend Kooperationsmoglichkeiten
19.08.2014 Exkursion zum Kempodium nach Kempten zur Prifung von Kooperationsméglichkeiten
Diskussion mit Vertretern der Wildberg Molkerei zum Thema Entwicklung von regionalen
20.08.2014 .
Leitprodukten
21.08.2014 Diskussion mit regionalen Vertretern zum Thema JOochelspitzbahn
22.08.2014 Diskussion mit Landwirten zum Thema Entwicklung von regionalen Leitprodukten
26.08.2014 Diskussion der Ergebnisse der Jugendbefragung mit Vertretern der Wirtschaft
29.08.2014 Zweite GroRveranstaltung im Beteiligungsprozess Next Generation Tannheimer Tal
02.09.2014 Diskussion mit Vertreter_innen von Marktgemeinde Reutte und TVB Naturparkregion Reutte zum
Aktionsfeldthema Stadt-Umland-Kooperation: Raum Reutte 2020
04.09.2014 Diskussion mit regionalen Vertretern zum Thema Reuttener Bergbahn
09.09.2014 Diskussion mit TVB-Vertreter_innen zum Thema Produktentwicklung Rad/MTB
10.09.2014 Nachbesprechung zur zweiten Veranstaltung Next Generation Tannheimer Tal
11.09.2014 Diskussion mit Expert_innen zum Thema Daseinsvorsorge/Pflege
12.09.2014 Diskussion mit Vertretern der Gemeinden Breitenwang und Reutte, des TVB Naturparkregion
Reutte und des BKH zum Thema Gesundheitstourismus
17.09.2014 Regionalmanagement-Workshop zum Thema Wirkungsorientierung
22.09.2014 Fachgesprach am AMS Reutte zum Kapitel Arbeitsmarkt- und Ausbildungsplattform AuRerfern
Fachgesprach mit Vertreter_innen der Standortagentur Tirol zum Kapitel Stand-Umland-
23.09.2014 .
Kooperation: raum Reutte 2020
Fachdiskussion zum Thema Wirkungsorientierung im Rahmen des regio suisse Forschungsmarktes
24.09.2014 .
in Luzern
25.09.2014 Vorstandssitzung: Diskussion der Letztversion der lokalen Entwicklungsstrategie
Exkursion nach Stidschweden zusammen mit der luxemburgischen LAG Mullerthal zur
29.09.-01.10.2014 Vorbereitung der transnationalen Kooperation im Kontext der Leading Quality Trails — Best of
Europe
07.10.2014 Treffen mit PV-Obmannern und Bezirkshauptfrau zur Diskussion des Kapitels Breitbandinternet
Treffen mit AK Bezirkskammer Reutte, WK-Bezirksstelle und AMS Reutte zur Diskussion der Kapitel
08.10.2014 Ausbildungs- und Arbeitsmarktplattform AuBerfern, Chancengleichheit und Zuganglichkeit und
Daseinsvorsorge
08.10.2014 Fachgesprach mit Experten von Wasser Tirol zum Thema Ressourcenbewirtschaftungskonzepte
13.10.2014 Tourismus Jour fix zur Diskussion des Kapitels nachhaltiger Qualitatstourismus
15.10.2014 Sitzung des Bezirksstellenausschusses der WK Tirol zur Diskussion des Kapitels Starkung der KMU —
Kooperation und Innovation
16.10.2014 Pressegesprach zum Jugendkapitel
17.10.2014 AuBerordentliche Vollversammlung zur Verabschiedung der lokalen Entwicklungsstrategie
AuRerfern 2014-2020
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9 Beilagen
e Ex-ante-Bewertung durch Gender Expertinnen
e Bevolkerungsentwicklung auf Gemeindeebene
e Vereinsstatuten
e Projektauswahlgremium / REA-Vorstand
e Mitgliederliste Verein REA und Beitrage
e Beschliisse Uber die Mitgliedsbeitrage
o Gesamtfinanzplan LAG AuBerfern
e Geschaftsordnung Projektauswahlgremium

e Ausschluss von Unvereinbarkeiten fiir Leader und Regionalentwicklungseinrichtungen in
Tirol

e Checklist Projektauswahl

e Formulare Nachhaltigkeitscheck
e  Formular Wirkungsanalyse

e Unterlagen zum Strategieprozess

e Kooperationsvereinbarung mit LAG Regionalmanagement Vorarlberg



9.1 Ex Ante Bewertung durch Genderexpertinnen

Ex-ante-Bewertung zum Kapitel Chancengleichheit und Zuganglichkeit

Mag.” Hannah Steiner, Mag.* Klaudia Henn-MeRmer und Evelyn Mages, Gender-Expertinnen bel
BASIS Frauenservice und Familienberatung

Gesamteindruck

Die SWOT-Analyse zum Thema Diversitat und das Kapitel Chancengleichheit und Zuganglichkeit
vermittein den Uberzeugenden Eindruck, dass sich die Akteure des Strategieprozesses sehr gut in der
Region auskennen und ein groRes gleichstellungspolitisches Engagement und Interesse haben.

Die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken in der Region werden ausfuhrlich und nachvoliziehbar
dargestellt, Der Aufbau ist klar durch Unterteilung in die verschiedenen Unterkapitel (SWOT,
Ausgangslage, angestrebte Resultate, Aktionsplan, Indikatoren); innerhalb der Unterkapitel werden
die erforderlichen Informationen gut dargestelit. £s werden viele unterschiedliche Bereiche
angefuhrt, in denen Handlungsbedarf besteht, zusammen mit einem breiten Spektrum an
Losungsvorschlagen.

Der gleichstellungspolitische Auftrag und Anspruch ist deutlich erkennbar und iberwiegend gut
herausgearbeitet. Besonders gut spiegelt sich das im Abschnitt ,Angestrebte Resultate” wider. Es
entsteht der Eindruck ,die Ziele sind erstrebenswert und in so einer Region mochte man/frau gerne
leben”

Verbesserungsvorschiige

Aus der Formulierung und Gliederung (v.a. in der Beschreibung der Ausgangslage) gehen stellenweise
die Intentionen nicht so klar hervor, dass sie fur {eilige) Begutachter_innen sofort deutlich erkennbar
sind. In manchen Bereichen sind die Ubergange von einem Thema/Gedanken zum nachsten nicht so
leicht nachvoliziehbar. In Bezug auf das Thema ,Chancengleichheit’ ist das Wording (die
Lantragstauglichste” Formulierung) sehr gewandt; bei den Bereichen ,Behinderung’ und ,Migration®
sind aktuell empfohlene Formulierungen noch nicht durchgehend bertcksichtigt. Inhaltlich kénnten
an manchen Stellen noch Vorschldge fir MaBnahmen ergdnzt oder prazisiert werden (z.8.
Sensibilisierung von Betrieben flr die Vaterkarenz, gendergerechte Verwendung von Budgetmitteln,
Einbindung der Frauenberatungsstelle),

Wie habe ich Vorschlige eingearbeitet?

Es wurden alle inhaltlichen Aspekte sowie weitgehend die urspringlichen Formulierungen
beibehalten. Alle Anregungen (also alles, was ich eingefiigt habe) sind gut erkenntlich in blauer Farbe
direkt in den Text hinein geschrieben und ausformuliert. AuBerdem habe ich inhaltlich an manchen
Stellen Erganzungen vorgeschlagen, ebenfalls in blau. An einigen Stellen sind Kommentare am Rand:
entweder well ich mich nicht ganz ausgekannt habe oder weil ich anrege, etwas genauer
auszufihren. Weiters habe ich vier Zwischeniberschriften im Abschnitt ,Beschreibung der
Ausgangslage” eingefugt, um die einzelnen Unterbereiche deutlich hervorzuheben, Einen einzigen
Absatz habe ich neu formuliert (siehe Kommentar C7 auf Seite 4). Hier wirde ich aus
antragstechnischen Griinden empfehlen, den neuen Absatz (tirkis unterlegt) zu Gbernehmen.
SchlieRlich habe ich an manchen Stellen noch weibliche Endungen ergiinzt (z.8. Teilnehmer_innen).



AbschlieBend

Mir ist bewusst, dass ich weder die Situation in der Region noch das Projekt ausreichend kenne.
Wenn ein inhaltlicher Vorschlag nicht passt, bitte wieder streichen. ich war in letzter Zeit auf einigen
Veranstaltungen zum Thema ,Manner und Gleichstellung” und habe auch daraus ein paar neue
Anregungen eingearbeitet, v.a. beziiglich Vaterkarenz. Das kommt vielleicht ganz gut an in o einem
Antrag.

Ich habe versucht, den Text mit aller Wertschatzung zu behandeln, die er verdient. Die viele Arbeit
und die Uberlegungen dazu sind mir sehr bewusst und ich finde, es war schon sehr weit und gut
bearbeitet. Leider entsteht bei aller Sorgfalt bei der Textuberarbeitung trotzdem oft der Eindruck
einer ,Korrektur” - und falls das so ist, entschuldige ich mich, das war nicht meine Intention.

/ '
.’}/C(Ltuuﬂt ' JCLLu.'( W {{é@
Mag." Hannah Steiner Mag.” Klaudia Henn-Mé&Bmer Evelyn Mages



9.2 Bevolkerungsentwicklung auf Gemeindeebene

Gemeinde EW 2005 EW 2013 Entwicklung Katasterflache (kmz) EW/km’
Bach 684 669 -2,19% 56,88 11,76
Berwang 594 571 -3,87% 42,72 13,36
Biberwier 610 640 4,91% 29,42 21,75
Bichlbach 824 764 -7,28% 30,64 24,93
Breitenwang 1.571 1.547 -1,52% 18,94 81,67
Ehenbichl 790 856 8,35% 7,28 117,58
Ehrwald 2.685 2.570 -4,28% 49,44 51,98
Elbigenalp 841 849 0,95% 33,09 25,65
Elmen 392 378 -3,57% 29,64 12,75
Forchach 296 268 -9,45% 14,38 18,10
Grén 608 594 -2,30% 20,92 28,39
Gramais 66 54 -18,18% 32,44 1,66
Haselgehr 697 665 -4,59% 50,6 13,14
Heiterwang 521 507 -2,68% 35,7 14,20
Hinterhornbach 91 90 -1,09% 50,6 1,77
Hofen 1.290 1.247 -3,33% 8,4 148,45
Holzgau 478 419 -12,34% 36,1 11,06
Jungholz 307 286 -6,48% 71 40,28
Kaisers 85 76 -10,58% 74,5 1,02
Lechaschau 1.952 2.035 4,25% 6,1 333,06
Lermoos 1.094 1.102 0,73% 56,4 19,53
Musau 382 398 4,18% 20,7 19,22
Namlos 103 86 -16,50% 28,8 2,98
Nesselwangle 440 431 -2,04% 23,0 18,73
Pfafflar 137 117 -14,59% 33,6 3,48
Pflach 1.227 1.268 3,34% 13,8 91,88
Pinswang 431 411 -4,64% 9,5 43,26
Reutte 5.738 6.090 6,13% 100,9 60,35
Schattwald 424 421 -0,70% 16,2 25,98
Stanzach 408 418 2,45% 31,9 13,10
Steeg 724 683 -5,66% 68,0 10,04
Tannheim 1.101 1.053 -4,35% 51,3 20,52
Vils 1.595 1.491 -6,52% 30,8 48,40
Vorderhornbach 276 256 -7,24% 17,3 14,79
Wangle 891 852 -4,37% 9,3 91,61
WeiBenbach/Lech 1.329 1.260 -5,19% 81,9 15,38
Zéblen 240 225 -6,25% 8,8 25,56
SUMME 31.922 31.647 -0,86% 1.236,7 25,61




9.3 Vereinsstatuten

Verein "Regionalentwicklung AuBerfern” ("REA”)

Statuten (Stand 17. Oktober 2014) —It. ao. Vollversammlung in Reutte

1
Name, Sitz

Der Verein fuhrt den Namen

”Regionalentwicklung AuBerfern - REA”.

Er hat seinen Sitz in Pflach und erstreckt seine Tatigkeit auf den gesamten
politischen Bezirk Reutte. Er ist eine Lokale Aktionsgruppe gemaf Verordnung (EU)
Nr. 1303/2013 der Europaischen Kommission und genehmigt vom Européischen
Parlament und vom Europaischen Rat.

2
Ziele, Zweck und Aufgabe

Der Verein, dessen Zweck nicht auf Gewinn gerichtet ist, beabsichtigt, eine
zukunftsorientierte, nachhaltige Regionalentwicklung im Bezirk Reutte mit folgenden
Schwerpunkten zu initiieren und umzusetzen:

¢ Rahmenbedingungen fir die Bezirksentwicklung unter Beriicksichtigung der
Lage im Grenzraum bewusst machen;

e zu wesentlichen regionalpolitischen Fragestellungen eine grundsatzliche
Ubereinstimmung im Bezirk herbeifihren und diese mit den Nachbarregionen
abstimmen;

e die Vernetzung bzw. die Harmonisierung der verschiedensten
regionalpolitischen Meinungs- und Entscheidungstrager auf Bezirks-, Landes-,
Bundes- und EU-Ebene sowie mit den Nachbarregionen und EU-
Grenzregionen herbeifthren;

e in breiter Beteiligung regionale Entwicklungsstrategien fur den Bezirk Reutte
erarbeiten und festlegen;

e die Fuhrung eines Regionalmanagements gemall dem Konzept
Regionalmanagement Tirol 2020 unter Anwendung des CLLD-Ansatzes und
unter Berlcksichtigung einer umfassenden, zukunftsorientierten und
nachhaltigen Regionalentwicklung, unter Erhalt von Naturlandschaft, Tier- und
Pflanzenwelt und von natirlichen Lebensraumen unter Bedachtnahme auf die
Lebensgrundlagen der heimischen Bevdlkerung;

e eine ausgewogene und fundierte Mitwirkung des Bezirkes bei
regionalpolitischen Mal3inahmen des Landes und Bundes sicherstellen;



eigenstandige Projekte und Aktivitdten anregen und die erforderliche
Unterstitzung und Begleitung der Projekte sicherstellen;

eigene Projekte initiieren und umsetzen;
die Programme zur Regionalentwicklung und zur Entwicklung des
landlichen Raumes sowie sonstige regionale, nationale und

supranationale Forderprogramme fir den Bezirk Reutte umsetzen;

die grenziberschreitende Zusammenarbeit im Rahmen der
Europaischen Territorialen Zusammenarbeit/EUREGIO vorantreiben;

Forderung des Ehrenamts im Rahmen der Freiwilligenpartnerschaft
Tirol;

Forderung von Innovation und Wissenstransfer in den Bereichen
Energie und neue Technologien;

Forderung des Wirtschaftsstandorts Aul3erfern.

3
Mittel zur Erreichung des Vereinszweckes

Die erforderlichen materiellen und ideellen Mittel werden aufgebracht durch

Der Verein besteht aus ordentlichen,

Mitgliedsbeitrage,

Forderungen,

Spenden, Sponsoring, Subventionen und sonstige Zuwendungen,
Veranstaltung von Vortragen, Seminaren und Symposien,
Herstellung von Kontakten mit Organisationen und Institutionen,
Lobbying im Bereich von Politik, Verwaltung und Wirtschatft.

4
Arten und Erwerb der Mitgliedschaft

aul3erordentlichen/fordernden  Mitgliedern und
Ehrenmitgliedern. Die ordentlichen Mitglieder haben das Recht, je einen Vertreter mit

Stimmrecht in die Vollversammlung zu entsenden. lhnen steht dort das aktive und passive

Wahlrecht zu. Dem Verein kénnen natlrliche und juristische Personen als Mitglieder
angehoren. Uber die Aufnahme von Mitgliedern entscheidet der Vorstand mit einfacher

Mehrheit.

\



5
Pflichten und Rechte der Mitglieder

Pflichten:

Die Mitglieder haben die Interessen, das Ansehen und den Zweck des
Vereines zu fordern und alles zu unterlassen, wodurch das Ansehen und
der Zweck des Vereines Schaden erleiden konnte.

Jedes ordentliche Mitglied hat den durch die Vollversammlung
festgesetzten jahrlichen Mitgliedsbeitrag zu bezahlen.

Juristische Personen als ordentliche Mitglieder Uben das Stimmrecht und
aktive Wahlrecht durch einen Bevollméchtigten aus.

Rechte:

Alle Mitglieder des Vereines sind berechtigt an allen Veranstaltungen des
Vereines teilzunehmen und die Einrichtungen des Vereines zu
beanspruchen.

Die ordentlichen Mitglieder haben in der Vollversammlung das aktive und
passive Stimmrecht und das Recht, Antrage zu stellen.

6
Beendigung der Mitgliedschaft

Die Mitgliedschaft erlischt durch Tod, bei juristischen Personen durch Verlust der
Rechtspersonlichkeit, durch freiwilligen Austritt und durch Ausschluss. Jedes Mitglied kann
jederzeit seinen Austritt schriftlich oder muindlich dem Obmann gegeniiber erklaren. Ein
Mitglied kann vom Vorstand wegen grober Verletzung der Pflichten mit einer
Zweidrittelmehrheit ausgeschlossen werden.

7
Die Vereinsorgane

Die Organe des Vereines sind:

die Vollversammlung
der Vorstand

die Rechnungsprufer
das Schiedsgericht

Die Organe des Vereines Uben ihre Tatigkeit ehrenamtlich aus. Die durch ihre Téatigkeit fur
den Verein entstehenden Aufwendungen werden vergutet.

8
Der Vorstand

Der Vorstand entspricht dem Projektauswahlgremium gemafld Verordnung (EU) Nr.
1303/2013 der Europaischen Kommission und genehmigt vom Europaischen Parlament und
vom Europaischen Rat. Er setzt sich zusammen aus Vertretern von regionalen offentlichen
und privaten soziobkonomischen Interessen. Weder die Vertreter regionaler offentlicher
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Interessen noch eine einzelne Interessensgruppe haben einen Stimmenanteil von mehr als
49%. Der Frauenanteil im Vorstand betragt mindestens ein Drittel.

Dem Vorstand gehdren zumindest folgende Mitglieder an: der Bezirkshauptmann/die
Bezirkshauptfrau von Reutte, je ein Burgermeister als Vertreter der Dbetroffenen
Planungsverbande Tannheimer Tal, Oberes Lechtal, Reutte und Umgebung und
Zwischentoren, der Birgermeister der Marktgemeinde Reutte, je ein Vertreter der
Wirtschaftskammer Tirol — Bezirksstelle Reutte, der Arbeiterkammer Tirol — Bezirkskammer
Reutte und der Bezirkslandwirtschaftskammer Reutte, je ein Vertreter der Aulerferner
Tourismusverbande Naturparkregion Reutte, Tannheimer Tal, Tiroler Zugspitz Arena und
Lechtal und ein Vertreter des AMS Reutte. Dem Vorstand kénnen auch Aulerferner
Nationalrats-, Bundesrats- oder Landtagsabgeordnete angehdren.

Die Anzahl der Vorstandsmitglieder wird von der Vollversammlung festgelegt.

Der Vorstand wahlt Obmann, Obmann-Stellvertreter, Kassier und Schriftfiihrer, wobei
Obmann, Kassier und Schriftfihrer zwingend dem Vorstand angehéren.

Der Vorstand kann eine Geschéftsstelle einrichten, die ihn bei der Erflllung seiner Aufgaben
unterstitzt. Die Geschaftsfihrung nimmt an allen Sitzungen des Vorstandes mit beratender
Stimme teil und sorgt fur die Protokollfihrung. Einzelne Aufgaben, die dem Vorstand
zustehen, kénnen durch Vorstandsbeschluss der Geschéftsfilhrung zur selbstédndigen
Erledigung Ubertragen werden.

e Bei Ausscheiden eines Mitgliedes hat der Vorstand das Recht, ein
anderes wahlbares Mitglied gegen nachtragliche Genehmigung der
Vollversammlung in den Vorstand aufzunehmen.

e Bei Ausscheiden eines Rechnungsprifers hat der Vorstand das Recht,
ein anderes wahlbares Mitglied gegen nachtragliche Genehmigung
durch die Vollversammlung zum Rechnungsprufer zu bestellen.

¢ Die Funktionsdauer des Vorstandes betragt drei Jahre.
e Der Vorstand wird vom Obmann, bei dessen Verhinderung von seinem
Stellvertreter, schriftlich einberufen. Den Vorsitz im Vorstand fihrt der

Obmann, bei Verhinderung sein Stellvertreter.

o Der Vorstand fasst seine Beschliisse bei zwingender Anwesenheit der
Halfte der Mitglieder mit einfacher Stimmenmebhrheit.

e AufRer durch Tod und Ablauf der Funktionsperiode erlischt die Funktion
eines Vorstandmitgliedes durch Enthebung oder Riicktritt.

9
Die Aufgaben des Vorstandes

Dem Vorstand obliegt die Leitung des Vereines. Inhm kommen alle Aufgaben zu, die nicht
durch die Statuten einem anderen Vereinsorgan zugewiesen sind. In seinen
Wirkungsbereich fallen vor allem:

e die Wahl von Obmann, Obmann-Stellvertreter, Kassier und Schriftflihrer,

e die Erstellung des Haushaltsvoranschlages, die Abfassung des
Rechenschaftsberichtes und des Rechnungsabschlusses;

¢ die Genehmigung und Umsetzung des Arbeitsprogrammes;
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o die Beschlussfassung Uber die Geschéftsordnung von Vorstand und
Geschaéftsfiihrung;

o die Bestellung und Abberufung der Geschéftsfuhrung und die
Festlegung der Entlohnung fur die Geschéftsfihrung;

e die Verwaltung des Vereinsvermogens;

o Feststellung der CLLD-Tauglichkeit und Auswahl von Projekten fiir eine
CLLD-Forderung sowie die Festlegung der Forderintensitat.

10
Der Obmann

Dem Obmann obliegt die Vertretung des Vereins nach auf3en, auch gegentber Behdrden
und Medien.

Er beruft die Vollversammlung und den Vorstand ein, legt die Tagesordnung fest und fuhrt in
Vollversammlung und Vorstand den Vorsitz.

Bei Gefahr im Verzug ist er berechtigt, auch in Angelegenheiten, die in den Wirkungsbereich
von Vorstand oder Vollversammlung fallen, unter eigener Verantwortung Anordnungen zu
treffen; diese bedirfen jedoch der nachtraglichen Genehmigung durch das zustandige
Vereinsorgan.

Schriftliche Ausfertigungen und Bekanntmachungen des Vereines, insbesondere den Verein
verpflichtende Urkunden, sind vom Obmann und vom SchriftfUhrer, sofern sie jedoch
Geldangelegenheiten betreffen, vom Obmann und vom Kassier gemeinsam zu unterfertigen.

11
Die Vollversammlung

Zumindest einmal jahrlich ist eine ordentliche Vollversammlung durchzufthren.

Eine auRerordentliche Vollversammlung ist auf Beschluss des Vorstandes, oder wenn
mindestens ein Zehntel der Mitglieder dies schriftlich fordert, oder auf Verlangen der
Rechnungsprufer, binnen vier Wochen vom Obmann einzuberufen. Kommt der Obmann
dieser Aufforderung innerhalb dieser Frist nicht nach, so ist die auf3erordentliche
Vollversammlung durch den Stellvertreter einzuberufen.

Sowohl zur ordentlichen als auch aufRerordentlichen Vollversammlung sind die Mitglieder
mindestens zwei Wochen vor dem Termin schriftlich, unter Angabe der Tagesordnung, durch
den Obmann einzuladen.

Antrdge zur Vollversammlung sind mindestens drei Tage vor dem Termin der
Vollversammlung beim Obmann schriftlich einzureichen.

Gultige Beschlisse kdnnen nur zur Tagesordnung gefasst werden. Die Tagesordnung der
ordentlichen Vollversammlung hat unter anderem folgende Verhandlungsgegenstande zu
enthalten:

Rechenschaftsbericht des Obmannes und der Geschéftsflihrung
Bericht der Rechnungsprufer

Entlastung des Vorstandes

Wabhl des Vorstandes (bei Falligkeit)

Die Vollversammlung ist bei Anwesenheit der Halfte der Mitglieder beschlussfahig. Ist die
Vollversammlung zur festgesetzten Stunde nicht beschlussfahig, so findet die
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Vollversammlung 30 Minuten spater mit derselben Tagesordnung statt, die, ohne Ricksicht
auf die Anzahl der erschienenen Mitglieder, beschlussféahig ist. Die Vertreter der privaten
soziobkonomischen Interessen haben gemeinsam jedenfalls ein Stimmengewicht von
mindestens 51%.

Die Beschlussfassung in der Vollversammlung erfolgt mit einfacher Stimmenmehrheit.
Statutenédnderungen , nur die Festlegung der Hohe der Mitgliedsbeitrage bedtrfen der
Mehrheit von zwei Drittel der abgegebenen Stimmen.

Den Vorsitz in der Vollversammlung fuhrt der Obmann, bei seiner Verhinderung der
Stellvertreter. Wenn auch dieser verhindert ist, so fihrt das an Jahren éalteste
Vorstandsmitglied den Vorsitz.

Der Vollversammlung sind folgende Aufgaben vorbehalten:

e Entgegennahme und Genehmigung des Rechenschaftsberichtes und des
Rechnungsabschlusses

¢ Entlastung des Vorstandes
e Beschlussfassung liber den Haushaltsvoranschlag

o Festlegung der Anzahl der Vorstandsmitglieder und Zusammensetzung des
Vorstands gemalR den Vorgaben der Verordnung (EU) Nr. 1303/2013 der
Européaischen Kommission und genehmigt vom Européaischen Parlament und vom
Europaischen Rat.

e Wahl und allfdlige Enthebung der Mitglieder des Vorstandes und der
Rechnungsprifer gemal? den Vorgaben der Verordnung (EU) Nr. 1303/2013 der
Europaischen Kommission und genehmigt vom Europaischen Parlament und vom
Europdischen Rat.

¢ Bestimmung der H6he der Mitgliedsbeitrage und der Zahlungsmodalitiaten
e Beschlussfassung uber die Geschaftsordnung der Vollversammlung

e Beschlussfassung liber Statutenanderung und die freiwillige Auflésung des Vereines

12
Die Rechnungsprufer

Zwei Rechnungspriufer, die dem Vorstand nicht angehdren dirfen, werden von der
Vollversammlung auf die Dauer von drei Jahren gewahlt. Eine Wiederwahl ist méglich. Den
Rechnungspriifern obliegt die laufende Geschéftskontrolle und die Uberpriifung des
Rechnungsabschlusses. Sie haben der Vollversammlung dber das Ergebnis der
Uberprifung zu berichten. An allen Sitzungen, in denen Priifungsberichte der
Rechnungsprifer auf der Tagesordnung stehen, haben die Rechnungsprifer das Recht
teilzunehmen.



13

Das Schiedsgericht

In allen aus dem Vereinsverhdltnis entstehenden Streitigkeiten entscheidet das
Schiedsgericht, sofern nicht die ordentlichen Gerichte zustandig sind.

Das Schiedsgericht setzt sich aus funf ordentlichen Vereinsmitgliedern zusammen. Es wird
derart gebildet, dass jeder Streitteil innerhalb von acht Tagen dem Vorstand zwei Mitglieder
als Schiedsrichter namhaft macht. Diese wéahlen mit Stimmenmehrheit einen Vorsitzenden
des Schiedsgerichtes. Bei Stimmengleichheit entscheidet unter den Vorgeschlagenen das
Los. Das Schiedsgericht fallt seine Entscheidung in Anwesenheit aller seiner Mitglieder mit
einfacher Stimmenmehrheit. Es entscheidet nach bestem Wissen und Gewissen. Seine
Entscheidungen sind vereinsintern endguiltig.

14
Die Geschaftsfuhrung

Der Geschaftsfilhrung obliegt die Durchfiihrung der Beschliisse der Vereinsorgane und die
Besorgung der laufenden Vereinsgeschéfte. Die Geschaftsfuhrung wird vom Vorstand
bestellt und gegebenenfalls abberufen.

15
Die freiwillige Auflésung des Vereines

Die freiwilige Auflosung des Vereins kann nur in einer zu diesem Zweck
einberufenen, aufl3erordentlichen Vollversammlung und bei zwingender Anwesenheit
von mindestens zwei Drittel der Mitglieder, nur mit Zweidrittelmehrheit der
abgegebenen gultigen Stimmen beschlossen werden. Dabei ist auch Uber die
Verwendung eines allfallig verbleibenden Vereinsvermdgens zu beschlie3en. Das
nach Abdeckung der Verbindlichkeiten verbleibende Vermdgen muss einer
gemeinnitzigen Organisation im Sinne des § 34 ff BAO — vorzugsweise einer
solchen, die gleiche oder ahnliche Zwecke wie dieser Verein verfolgt — zukommen.
Dabei ist die Zustimmung des zustandigen Finanzamtes einzuholen. Dasselbe gilt
bei einem Wegfall des Vereinszweckes.

16
Geschlechtsspezifische Bezeichnung

Soweit in dieser Satzung fur die Bezeichnung von Funktionen die mannliche Form verwendet
wird, kann fir den Fall, dass eine Frau eine solche Funktion innehat, fur die Bezeichnung der
Funktion die entsprechende weibliche Form verwendet werden.
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9.4 Projektauswahlgremium

Adresse

Offentlich/Privat

Stimmberechtigt

Architekturbiiro Walch
Obmann Stv. Arch. DI Armin Walch
Kog 22; 6600 Reutte

Privat

JA

Raiffeisenbank Reutte
Kassier Mag. Christian Frick
Untermarkt 3; 6600 Reutte

Privat

JA

TVB Tannheimer Tal
Schriftfiihrer Michael Keller
VilsalpseestrafRe 1; 6675 Tannheim

Privat

JA

Arbeiterkammer Tirol(Bezirksstelle Reutte)
Dr.Birgit Fasser
MihlerstraRe 22; 6600 Reutte

Privat

JA

Landwirtschaftskammer Tirol
Bezirksbauerin Lisbeth Fritz
Bahnhofstralle 15; 6600 Reutte

Privat

JA

Landwirtschaftskammer Tirol
Bezirksobmann Richard WoérleBahnhofstraRe 15;
6600 Reutte

Privat

JA

TVB Naturparkregion Reutte
Ingrid Specht
Untermarkt 23; 6600 Reutte

Privat

JA

TVB Tiroler Zugspitz Arena
Dipl.Kffr. Petra Fraune Am Rettensee 1; 6632
Ehrwald

Privat

JA

TVB Lechtal
Anja Kramer
Untergiblen 23 a; 6652 Elbigenalp

Privat

JA

Wirtschaftskammer Tirol (Bezirk Reutte)
Marina Bunte
Bahnhofstralle 6; 6600 Reutte

Privat

JA

Wirtschaftskammer Tirol (Bezirk Reutte)
DI Andreas Lintner
BahnhofstraRe 38; 6682 Vils

Privat

JA

Marktgemeinde Reutte
Obmann Bgm. Alois Oberer
Obermarkt 1; 6600 Reuttte

Offentlich

JA

Gemeinde Ehrwald/PV Zwischentoren
Bgm. Martin Hohenegg
Kirchplatz 1; 6632 Ehrwald

Offentlich

JA

Gemeinde Elmen/PV Oberes Lechtal
Bgm. Ing. Heiner Ginther
6644 ElImen 2

Offentlich

JA

Gemeinde H6fen/PV Reutte und Umgebung
Bgm. Vinzenz Knapp
HauptstraRe 24; 6604 Hofen

Offentlich

JA

Gemeinde Tannheim/PV Tannheimer Tal
Bgm. Martin Schadle H6f 36; 6675 Tannheim

Offentlich

JA
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Adresse

Offentlich/Privat

Stimmberechtigt

Abg. z. NR. Dkfr. (FH) Elisabeth Pfurtscheller

Unterdorf 15; 6631 Lermoos Offentlich A
BR Sonja Ledl-Rossmann " .

Unterdorf 15; 6631 Lermoos Offentlich IA
Labg. Bgm. Maria Zwolfer i .

Unterdorf 15; 6631 Lermoos Offentlich A
BH Mag. Katharina Rumpf " .

Obermarkt 5-7; 6600 Reutte Offentlich IA
AMS Reutte

Klaus Witting Offentlich JA

Claudia StralRe 7; 6600 Reutte
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9.5 Evaluierungsblatt LAG-interne Umsetzungsstrukturen

Leistungszeitraum:

Zahlen erhoben von:

Leistungsfaktoren Output-Indikator (Datenquelle) Basis Soll Ist
Erfullung der | Teilnahmequote Vollversammlung (Teilnehmerlisten) 70% 70%
Organfunktionen Teilnahmequote Vorstand/PAG (Teilnehmerlisten) 90% 75%
Sensibilisierung & | Presseaussendungen pro Jahr (Pressespiegel) 20 20
Mobilisierung Fernsehbeitrdge pro Jahr (REA Filmarchiv) 5 5
Teilnehmer am jahrlichen Zukunftsforum AuRerfern (Zahlungen) 100 100
Kooperation Teilnahmequote LEADER-Foren der NNS (Teilnehmerlisten) 100% 100%
Landesweite LEADER-Projekte (Monitoring) 2 3
Transnationale LEADER-Projekte (Monitoring) 1 2
Grenziiberschreitende Projekte (Monitoring) 38 30
LAG-Budget und | Eingang des Auszahlungsantrags nach Quartalsende (Monitoring) | 4 Wo 4 Wo
Liquiditat Zeitgerechter Eingang der Mitgliedsbeitrage (Umsatzliste) 4 Wo 4 Wo
Programm- Jour fix mit LAG-Obmann (Zeiterfassung) 2 Wo 2 Wo
/Projektmanagement Jour fix mit dem Kassier (Zeiterfassung) halbj. halbj.
Teilnahmequote LVL-Workshops (Teilnehmerlisten) 100% 100%
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9.6 Mitglieder Verein REA und Beitrage 2017

Adresse

Offentlich/Privat

Stimmrechts-

anteil

Mitglieds-
beitrag

Arbeiterkammer Tirol (Bezirkskammer Reutte)
Dr.Birgit Fasser
MihlerstraRe 22; 6600 Reutte

Privat

€483

Arch. DI Armin Walch
Kog 22; 6600 Reutte

Privat

€242

Elektrizitatswerke Reutte
Dr. Christoph Hilz GroRfeldstrafle 10-14; 6600
Reutte

Privat

€483

Hypo Tirol Bank
Joachim Kranzler
MihlerstraRe 12; 6600 Reutte

Privat

€483

Landwirtschaftskammer Tirol
Bezirksb&uerin Lisbeth Fritz
Bahnhofstralle 15; 6600 Reutte

Privat

€483

Raiffeisenbank Reutte
Mag.(FH) Christian Frick
Untermarkt 3; 6600 Reutte

Privat

€483

Schretter und Cie
Dr. Reinhard Schretter
Bahnhofstralle 38; 6682 Vils

Privat

€483

Sparkasse Reutte
Dr. Walter Hértnagl
Obermarkt 51: 6600 Reutte

Privat

€483

TVB Naturparkregion Reutte
Ingrid Specht
Untermarkt 23; 6600 Reutte

Privat

€2.000

TVB Tiroler Zugspitz Arena
Dipl.Kffr. Petra Fraune Am Rettensee 1; 6632
Ehrwald

Privat

€2.000

TVB Tannheimer Tal
Michael Keller
VilsalpseestralRe 1; 6675 Tannheim

Privat

€2.000

TVB Lechtal
Anja Kramer
Untergiblen 23 a; 6652 Elbigenalp

Privat

€2.000

Wirtschaftskammer Tirol (Bezirk Reutte)
Marina Bunte
Bahnhofstralle 6; 6600 Reutte

Privat

€483

Summe Stimmrechtsanteile

39
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Adresse

Offentlich/Privat

Stimmrechtsanteil

Mitglieds-
beitrag

Gemeinde Bach
Bgm. Egon Brandhofer
Oberbach 90, 6653 Bach

Offentlich

€1.161

Gemeinde Berwang
Bgm. Dietmar Berktold
6622 Berwang 82

Offentlich

€1.171

Gemeinde Biberwier
Bgm. Paul MascherFernpassstralle 27; 6633
Biberwier

Offentlich

€955

Gemeinde Bichlbach
Bgm. Klaus Ziernhold
Stuck 130, 6621 Bichlbach

Offentlich

€1220

Gemeinde Breitenwang
Bgm. Hans Peter Wagner
DorfstraRe; 6600 Breitenwang

Offentlich

€3.687

Gemeinde Ehenbichl
Bgm. Wolfgang Winkler
Oberried 7; 6600 Ehenbichl

Offentlich

€1.125

Gemeinde Ehrwald
Bgm. Martin Hohenegg
Kirchplatz 1; 6632 Ehrwald

Offentlich

€4.354

Gemeinde Elbigenalp
Bgm. Markus Gerber Dorfstralle 55 a; 6652
Elbigenalp

Offentlich

€1.519

Gemeinde Elmen
Bgm. Ing. Heiner Ginther
6644 Elmen 2

Offentlich

€623

Gemeinde Forchach
Bgm. Karl-Heinz Weirather
6671 Forchach 41

Offentlich

€464

Gemeinde Gramais
Bgm. Michael Fasser
6650 Gramais 16

Offentlich

€1.224

Gemeinde Gran
Bgm. Martin Schadle
DorfstraBBe 1; 6673 Gran

Offentlich

€84

Gemeinde Haselgehr
Bgm. Harald Friedle
6651 Haselgehr 160

Offentlich

€1.046

Gemeinde Heiterwang
Bgm. Beate Reichl
Oberdorf 13; 6611 Heiterwang

Offentlich

€826

Gemeinde Hinterhornbach
Bgm. Martin Karle 6642 Hinterhornbach 18

Offentlich

€162

Gemeinde Holzgau
Bgm. Glinter Blaas
6654 Holzgau 45

Offentlich

€2.023
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Adresse

Offentlich/Privat

Stimmrechtsanteil

Mitglieds-
beitrag

Gemeinde Hofen
Bgm. Vinzenz Knapp
HauptstraBe 24; 6604 Hofen

Offentlich

€776

Gemeinde Jungholz
Bgm. Waltraud Zobl
6691 Jungholz 55

Offentlich

€724

Gemeinde Kaisers
Bgm. Norbert Lorenz
6655 Kaisers 55

Offentlich

€131

Gemeinde Lechaschau
Bgm. Hans Jorg Fuchs
DorfstraBe 10; 6600 Lechaschau

Offentlich

€2.924

Gemeinde Lermoos
Bgm. Stefan Lagg Unterdorf 15; 6631 Lermoos

Offentlich

€2.116

Gemeinde Musau
Bgm. Sieghard Wachter
6600 Musau 85

Offentlich

€533

Gemeinde Namlos
Bgm. Walter Zobl
6622 Namlos

Offentlich

€178

Gemeinde Nesselwangle
Bgm. Klaus Hornstein
6672 Nesselwangle 74

Offentlich

€837

Gemeinde Pfafflar
Bgm. Bernhard Huber
6647 Pfafflar 30

Offentlich

€223

Gemeinde Pflach
Vbgm. Reinhild Astl
Kohlplatz 7; 6600 Pflach

Offentlich

€1.657

Gemeinde Pinswang
Bgm. Karl Wechselberger
Unterpinswang 1a; 6600 Pinswang

Offentlich

€661

Gemeinde Schattwald
Bgm. Waltraud Zobl-Wiedemann 6677
Schattwald 41

Offentlich

€714

Gemeinde Stanzach
Bgm. Hans Peter AulRerhofer
6642 Stanzach 6

Offentlich

€689

Gemeinde Steeg
Bgm. Glinther Walch
6655 Steeg 7

Offentlich

€1.111

Gemeinde Tannheim
Bgm. Markus Eberle
Ho6f 36; 6675 Tannheim

Offentlich

€1.924

Gemeinde Vorderhornbach
Bgm. Gottfried Ginther
6642 Vorderhornbach 60

Offentlich

€432
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Adresse

Offentlich/Privat

Stimmrechtsanteil

Mitglieds-
beitrag

Gemeinde Wangle
Bgm. Christian Mdller
Oberdorf 4; 6610 Wangle

Offentlich

€1.298

Gemeinde WeiRenbach
Bgm. Hans Dreier

Kirchplatz 3; 6671 WeiRRenbach

Offentlich

€2.041

GemeindeZdblen
Bgm. Werner Gehring
6677 Z&blen 39

Offentlich

€389

Marktgemeinde Reutte
Bgm. Alois Oberer
Obermarkt 1; 6600 Reuttte

Offentlich

€10.485

Stadtgemeinde Vils
Bgm. Glinter Keller
Stadtplatz 1; 6682 Vils

Offentlich

€2.405

Arbeitsmarktservice Reutte
Klaus Witting
ClaudiastraRe 7; 6600 Reutte

Offentlich

€483

Summe Stimmrechtsanteile
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Summe Mitgliedsbeitrage

€ 66.490
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9.7 Beschliisse iiber die Mitgliedsbeitrage
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9.8 Gesamtfinanzplan LAG Aufd3erfern

Gesamtfinanzplan Periode 2014 bis 2020

Bezeichnung der LAG: AuBerfern
offentliche Mittel Eigenmittel davon
Positionen Kosten LEADER-Programm Eigenmittel LAG Projekttrager Gemeindemittel
LAG Management inkl. Sensibilisierung 1.128.825,00 790.177,50 338.647,50 0,00 338.647,50
Umsetzung der Strategie 4.450.000,00 2.353.822,50 0,00 2.096.177,50 650.000,00
Aktionsfeld 1 2.100.000,00 840.000,00 0,00 1.260.000,00 350.000,00
Aktionsfeld 2 1.200.000,00 685.000,00 0,00 515.000,00 150.000,00
Aktionsfeld 3 1.150.000,00 828.822,50 0,00 321.177,50 150.000,00
Kooperationen 170.000,00 85.000,00 85.000,00
IWB 1.700.000,00 850.000,00 0,00 850.000,00
ETZ
Summe 7.448.825,00 4.079.000,00 338.647,50 3.031.177,50 988.647,50
Anteil LAG Management an der LES 19,37
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9.9 Geschiftsordnung Projektauswahlgremium
Aufgaben

Das Projektauswahlgremium entspricht dem REA-Vorstand. Es prift die CLLD-Tauglichkeit von
Projekten und wahlt diese zur Forderung aus. Zudem legt es die Forderintensitdt unter
Bericksichtigung des EU-Wettbewerbsrechts und innerhalb der jeweils von den zustandigen Stellen
des Bundes und des Landes vorgegeben Entscheidungsspielrdume fest. Die weiteren Aufgaben sind
in den Vereinsstatuten festgehalten.

Mitglieder

Dem Projektauswahlgremium gehoren 48% offentliche Akteure an, dies entspricht auch einem
Stimmengewicht von 48%. Zu den oOffentlichen Akteuren zdhlen die Bezirkshauptfrau, die
Abgeordneten zum Tiroler Landtag, Nationalrat und Bundesrat, je ein Vertreter der vier
Planungsverbande sowie der Blirgermeister der Marktgemeinde Reutte und das regionale AMS. Die
privaten sozioOkonomischen Interessen werden vertreten von je einem regionalen Vertreter der
Kammern sowie der Bezirksbauerin und der Obfrau der WK-Teilorganisation Frau in der Wirtschaft, je
einem Vertreter der vier AuBerferner Tourismusverbdande sowie zwei Vertretern von regionalen
Unternehmen. Die privaten sozioOkonomischen Interessen haben einen Stimmenanteil von 52%.

Der Frauenanteil im Projektauswahlgremium betragt 48% (10 von 21 Mitgliedern). Zu den weiblichen
Vorstandsmitgliedern gehoren die Bezirkshauptfrau, die Bezirksstellenleiterin der AK Tirol, die
Bezirksbauerin, die Obfrau von Frau in der Wirtschaft, die AuBerferner Abgeordneten zum Tiroler
Landtag, Nationalrat und Bundesrat sowie die Vertreterinnen der TVBs Naturparkregion Reutte und
Tiroler Zugspitz Arena.

Jedes Mitglied kann einen stimmberechtigten Stellvertreter oder eine Stellvertreterin bestimmen.
Diese Person ist dem Obmann vor jeder Sitzung namhaft zu machen.

Einberufung

Die Sitzungen des Projektauswahlgremiums werden vom Obmann nach Bedarf einberufen. Er kann
hierzu das LAG Management beauftragen. Das Projektauswahlgremium ist binnen Monatsfrist
einzuberufen, wenn dies mindestens drei Mitglieder mit Vorschlag einer Tagesordnung verlangen.
Die Einladung ist den Mitgliedern in schriftlicher Form oder mittels E-Mail unter Anschluss der
Tagesordnung und der Sitzungsunterlagen spatestens eine Woche vor der Sitzung zuzustellen.

Beschlussfihigkeit

Das Projektauswahlgremium ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder eingeladen wurden und
mindestens die Halfte der Mitglieder anwesend ist. Vor Abstimmungen des Projektauswahlgremiums
prift der Obmann, ob das erforderliche Abstimmungsquorum erreicht wird. Das
Projektauswahlgremium fasst seine Beschlisse mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Obmanns. Stimmenthaltung gilt als Ablehnung.
Umlaufbeschlisse sind in begriindeten Ausnahmefallen zulassig.

Protokoll

Uber die Beratungen und Abstimmungen des Projektauswahlgremiums ist ein Beschlussprotokoll zu
flhren. Das Protokoll wird vom LAG Management erstellt und ist vom Obmann zu unterfertigen. Das
Protokoll ist allen Mitgliedern des Projektauswahlgremiums binnen 14 Tagen nach einer Sitzung zu
Ubermitteln. Allfallige Richtigstellungen oder Ergdnzungen des Protokolls sind spatestens in der
nachstfolgenden Sitzung des Projektauswahlgremiums zu beantragen.
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Projektauswahlgremium

Das Projektauswahlgremium gemaR Art. 34 der Verordnung (EU) Nr.1303/2013 ist identisch mit dem
REA-Vorstand. Dem Projektauswahlgremium gehoéren 48% offentliche Akteur_innen an, dies
entspricht auch einem Stimmengewicht von 48%. Zu den o6ffentlichen Akteur_innen zdhlen die
Bezirkshauptfrau, die Abgeordneten zum Tiroler Landtag, Nationalrat und Bundesrat, je ein Vertreter
der vier Planungsverbdnde sowie der Birgermeister der Marktgemeinde Reutte und das regionale
AMS. Die privaten soziodkonomischen Interessen werden vertreten von je einem regionaler
Vertreter der Kammern sowie der Bezirksbduerin und der Obfrau der WK-Teilorganisation Frau in der
Wirtschaft, je einem Vertreter der vier AuRerferner Tourismusverbande sowie zwei Vertretern von
regionalen Unternehmen. Die privaten soziookonomischen Interessen haben einen Stimmenanteil
von 52%.

Der Frauenanteil im Projektauswahlgremium betragt 48% (10 von 21 Mitgliedern). Zu den weiblichen
Vorstandsmitgliedern gehoren die Bezirkshauptfrau, die Bezirksstellenleiterin der AK Tirol, die
Bezirksbauerin, die Obfrau von Frau in der Wirtschaft, die AuBerferner Abgeordneten zum Tiroler
Landtag, Nationalrat und Bundesrat sowie die Vertreterinnen der TVBs Naturparkregion Reutte ,
Lechtal und Tiroler Zugspitz Arena.

Jedes Mitglied kann einen stimmberechtigten Stellvertreter oder eine stimmberechtigte
Stellvertreterin bestimmen. Diese Person ist dem Obmann vor jeder Sitzung namhaft zu machen.
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9.10 Ausschluss von Unvereinbarkeiten fiir LAG's in Tirol
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9.11 Projektselektion

Formelle Kriterien

Strategieverkniipfung

Erfallt (ja/nein)

Anmerkungen

Zuordnung zu einem Aktionsfeld der LES

Beitrags zur Zielerreichung der LES

Beitrag zur Umsetzung des Aktionsplans

Zuordnung zu einem Output-Indikator

Nachweis der fachlichen Qualitat

Beitrag zur Landesentwicklung

Finanzierung/Wirtschaftlichkeit

Erfullt (ja/nein)

Anmerkungen

Einhaltung des Vergaberechts

Einhaltung sonstiger behdérdlichen Vorgaben

Wirtschaftlichkeit des Projekts (ev. Businessplan)

Plausibilitat der Kosten

Inhaltliche, qualitative Kriterien

Beitrag zur okologische Nachhaltigkeit

Erfullt (ja/nein/
nicht relevant)

Anmerkungen

Reduktion Energie- und Ressourcenverbrauch

Erneuerbare Energien

Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

Erhalt der Artenvielfalt

Ressourcenschonende Mobilitat

Vorbeugung gegen Naturgefahren

Abfallreduktion, Forderung Kreislaufwirtschaft

Beitrag zur soziale Nachhaltigkeit

Erfallt (ja/nein/
nicht relevant)

Anmerkungen

Chancengleichheit

Vereinbarkeit Familie und Beruf

Gesellschaftliches Miteinander

Ehrenamt

Demokratische Prozesse

Beitrag zur 6konomischen Nachhaltigkeit

Erfallt (ja/nein/
nicht relevant)

Anmerkungen

Erhalt und Schaffung von Arbeitsplatzen

Hoherqualifizierung und Beschaftigungsfahigkeit

Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen

Aufbau regionaler Kernkompetenzen

Weitere inhaltlich, qualitative Kriterien

Erfallt (ja/nein)

Anmerkungen

Verbindung mehrer Sektoren

Innovationsgrad

Kooperation

Nachhaltigkeitscheck im Detail:

Ausgefiilltes Formular NH-Regionalentwicklung Formular - siehe Anlage

(beinhaltet 6kologische, soziale und 6konomische Nachhaltigkeit)

Wirkungsorientierung:

Ausgefiilltes Formular Wirkungsanalyse — siehe Anlage
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Kosten-Nutzenrelation:
(beschreibend)

Mittelfristige Entwicklung des Projektes nach Projektlaufzeitende
(beschreibend)
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9.12 Formulare Nachhaltigkeitscheck
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9.13 Unterlagen zum Strategieentwicklungsprozess
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9.14 Formular Wirkungsanalyse
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9.15 Kooperationsvereinbarung LAG Vorarlberg

regipnal Y
er%ilgﬁung =

KOOPERATIONSVEREINBARUNG
LAG Regionalentwicklung Vorarlberg

LAG Auflerfern

Das AuBerfern stelit mit 31.922 Einwohnem und einer Fliche von 1.238,7 km? den Kleinsten der neun Bezirke
Tirols. Das Gebiet hat strukturelle Unterschiede in den 4 Planungsverbéinden, Wihrend im Tannhsimer Tal und in
der Tiroler Zugspitz Arena der Tourimus den Hauptwirtschaftszweig stellt, sind im Ballungsraum Reutte und
Umgebung grofie Industriebetriebe wie das Plansee Werk zu finden. Das obers Lechtal hingegen mit seinen
Seitentslern ist bemiht den Naturparktourismus zu forcieren. Das Lechtal fihrt in das LAG-Regioc-V Gebiet. Mil
dem Lechtahveg wurde ein Gebletsibergreifendes Wander-High-light geschafien, welches schon mehrere
Auszeichnungen erhalten hat. Bereits in der vergangenen LEADER-Periode pllegten die LAG-AuBerfern und die
Regio-V einen ausgepragten Erfahrungsaustausch.

Auch fur die Periode 2020 beabsichtigen die baiden LAG's enger und in gemeinsamen Projekten
zusammenzuarbeiten und Erfahrungsaustausche mit den Akteuren zu organisieren. Diese betreffen alle
Aktionsfelder insbesondere folgende Malnahmen:

Bereiche Regionalentwicklung Aulerfern MaBnahmen Regio-V

Nechhattiger Qualitatstourismus :‘m;‘:‘ -m fir regional authentisches
St dr U - Kenporon s ek | S0 Nt B o
Historisches Erbe und kulturelle Vielfalt m JAlte Bausubstanz in Dorfzentren kreativ
Lebendige Dorfer und Daseinsvorsorge 3GW.01 Darfer fir junge Familien attraktiv gestallen®

Alberschwende/Pflach, am 16.10.2014

Herr Rudolf Lerch Herr Alois Oberer
Obmann Qb
Regionalentwicklung Vorarlberg eGen LAG AuBerfern,
Hof 19, 6861 Alberschwende Kohiplatz 7, A-6600 Pflach
+43 5579 7171 +43 567262387
franz ruef@reqio-v.at rea@allesAultarfern.at
www regio-v.at www allesausserfern.at

XXIX



